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الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى 


دراسة ميدانية لبرامج تغثقيف 


المنتجين فى الجماهيرية 


تأليف 


د . الجيلانى بشير جبريل2 المهدى المهدى عميش 


منشورات المعهد العالى لتثقيف المنتجين 


الكتاب التاسع والعشرون 


ار 3 


الى كل الذين يؤمنون بأن التثقيف والتدريب هما عماد تقدم الانتاج والمنتجين 


ااا ا اد اا اا | ا لا ا ا ا ا 2 1201221 لا 


مف مة 


الثقافة العمالية فى الوطن العربى هى من سلالة تلك الثقافة الاستعارية التى 
اورتنا اياها ذلك المستعمر الذى هيمن على مقدرات الشعوب واستعبد عالها 
وسرق جهدهم وحرمهم من كافة الحقوق الانسانية , وتمكن من زرع بذور 
ثقافتة التى منشأها عن الطبقى الاستغلالى . 


اوضاع واتجاهات وميول ار ال لس لم 0 
يتناسب ويتناغم مع اهداف وطموحات المجمع العربى فى الحرية والاشتراكية 
والوحدة 0008 القول بان الملعرفة التى لا نمحمل فى طياتها بذور 
تجاوزها و لاتفسح المجال امام هذا التجاوز مضللة منبجيا ويجب الحذر منها . 


والمتتجون فى الجاهيرية لم يتخلصوا بعد من مخلفات الثقافة العمالية برغم 
تاطيرهم لقواعد ثقافة المنتجين بعد قيامهم بالثورة على العلاقات الظالمة وتحللوا 
من كافة شكال الصراع لسن ينار رار د حانة لجرل هار لطر اه 
سا لوا ا م مر 
الحديد لثقافة المنتتجين , والتى تبدف الى نحرير الانسان المنتج من كافة اشكال 
التعبية والعبودية والطبقية والعلاقات الظالمة » كما #بدف الى صد الاعتداء 
اا صنل عل قيمة-الالسان وكرامعه :وخ وير ةزه كافة تعبات الحلفت: 


وعليه يمكن القول بان ثقافة المنتتجين هى المشعل الذى ينير الطريق امام 
زحف جموع العمال نحو التحرر والانعتاق من كافة العلاقات الظالمة لبناء مجتمع 
الكت كاع المجتمع الجاهيرى الجديد . 

وتضلت هذه الدراسة الميدانية الى سبعة فصول هى الثقافة العالية . 
مشاكل تثقيف المنتجين » » تطور اوضاع الشغيلة فى الجماهيرية اهمية الصناعة 
وحاحاف الى العمالة الفنية المدربة » التدريب وضرورته للمنتجين ومفهوم 


5 


الفصل الأول 


الثقافة العمالية 
المفهوم والنشأة والقصور . . 
معنى الثقافة . 
معنى الثقافة العالية . 
خصائص برامج الثقافة العالية . 
اهذاف الثقافة العمالية . 
نشأة الثقافة العالية وتطورها . 
الثقافة العالية فى الوطن العربى . 
الثقافة العمالية فى ليبيا . 


ثقافة المنتتجين ف عهد الثورة 03 


الشفافة الهعمالسحدة 


المفهوم والنشأة والتطور 
معنى الثقافة :- 


والثقافة العمالية رأينا ان نعرف اولا كلمة « ثقافة » وهذه الكلمة قد عرفت 
بتعريفات عديدة من قبل رجالات التربية والاجتماع » فقد عرفها « تايلور ) 
بأنها ذلك الكل المركب الذى يشمل المعرفة والعقائد والفن والاخلاق والقانون 
العرف وكل القدرات والعادات الا خرى التى يكتسبها الانسان من حيث هو 
عضوف مجتمع . ْ 
ويرى كيللر ان الثقافة هى جميع اساليب الحياة المشتركة برمتها لذى 
شعب معين متظمنة طرق التفكير والتصرف والشعور التى يعبرعنها مثلا-فى 
والملابسس والاادوات : 
هذا السلوك يشترك افراد مجتمع معين فى مكوناتها الجزئية وتنتقل عن طريق 
هؤلاء الافراد . ْ 
ويرى « لوجيرن » ان تغير الثقافة بدأفى مجال الاشياء والادوات » ثم 
يمتد تأثيره الى الجانب الاجتماعى فيغير منه ويعدل فيه . ومن تم تكمن القوة 
المغيرة فى الاشياء لانها تقبل التغير باسرع ما تنقله الافكار 2 


معنى الثقافة العمالية :- 


وبعد هذا الاستعراض الموجز لبعض التعريفات التى قال بها بعض علماء 
التربية والاجتماع حول معنى الثقافة بصورة عامة نعود الى موضوعنا الرئيسى 


(1 )احمد على الفئيش . اصول التربية الدار العربية للكتاب تونس 1982 م. . 
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والمتمثل فى الثقافة العالية او تثقيف المنتجين كا يسميها بعضنا لنورد جملة من 
التعريفات الى قال بهاابعض الباحتين العرب والمهتقين بالتقافة السالية 
وقضاياها » ويمكن لنا ان نقول فى بداية هذا الحديث انه لم يتوصل الباحثون 
والمتخصصون فى مجال الثقافة العمالية ( اى ثقافة المتتجين ) فى الوطن العرب الى 
تعريف شامل ومحدد للثقافة العالية فقد جاء هؤلاء بتعريفات كثيرة ومتنوعة 
والتى تختلف عن بعضها البعض فى جوانب كثيرة . 
ولكنها رغم كل هذا الاختلاف فانها ت: تتفق الى حد مافى بعض الجوانث 

الأخرى . وف الفقرة 5 اللاحقة سوف نقوم بعرض بعض هذه التعريفات 
للوقوف على ابعادها ولمعرفة اوجه الاتفاق والاختلاف في] بينها . 

لقد جاء فى « الثقافة العمالية فى الوطن العربى عبر مؤتمراتها القومية » للسيد 
محمد داود الزيدى بان الثقافة العالية هى :20 ٠‏ 

«اى قدر من المعارف والمفاهيم التى يمكن ايصالما للعمال من ال زيادة 
وعيهم وتنمية مهاراتهم . وتفهم قضايا مجتمعهم . والارتفاع بمستوى حياتهم 
الفكرية » . 

رح وزيا العريت 1 الجائنة إلى لجدوى عباراجن اكليم دوين 
المغلومات الى فئة معينة وهى فئة المنتتجين وذلك من أجل :- 
1 ) زيادة مهاراتهم ف ميادين اعم الهم ومجالاات اهتاماتهم 
2 ) تفهم قضايا مجتمعاتهم الذين هم احد افراد هذه المجتمعات . 
3 ) تحسين مستوى حياتهم افك : 

ل 00 

المتكاملة » . 

والتى تساعدهم على 5 


1 ) اداء واجباتهم النقايبة 3 


2 حل مشاكلهم النقابية بطرق افضل . 


(1) محمد داود الزيدى . الثقافة العالية فى الوطن العربى عير مؤتمراتها القومية . 
بالمعهد العربى للثقافة للثقافة العمالية وبحوث العمل - بغداد 1980 م . 


(2 )ايمن نورالدين 3 الثقافة العالية . معهد الثقافة العمالية » الكويت 3 الاتحاد العام لعمال الكويت 
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3 ) تمكينهم من المشاركة الواعية فى مختلف الميادين الاجتماعية والسياسية . 
والاقتصادية بصفتهم اعضاء فى المجتمع » وبالاضافة الى كونهم يمثلون غالبية 
القوى المنتجة والمستهلكة . ١‏ 

هذا ى) اضاف نورالدين بعدا آخر للثفاقة العمالية على اعتبار أنها رافد 
من روافد تعليم الكبار وتتميز بالمميزات التاليية ن:ء 

انها موجهة الى جميع العمال على مختلف مستوياتهم . 

انها تذار بواسطة العال انفسهم . اى ان الذى يقوم بالآشراف عليها 

ان مهمة الاضطلاع بها تتحملها فئة من العال المدربين بحيث تكسب 
ثقة الال الدارسين مما يؤدى الى التعاون المتبادل . 

من هذا التعريف يتضح ان الثقافة العمالية لون من الوان النشاط العلمى 
بقصد تثقيفهم وتوعيتهم ليدركوا دورهم ويتحملوا مسئولياتهم داخل مجتمعاتهم 
وفى نطاق اعالهم وفى مؤتمراتهم المهنية والنقابية » شريطة ان تكون برامج 
التثقيف هذه تحت اشراف وادارة المنظمات العمالية لما لذلك من فوائد جمة تعود 
على المنتجين وعلى برامج ووسائل تثقيف المنتجين . 

وقد عرف الدكتور عبدالرؤوف ابوعلم بقوله :- 

«فلم تعد مهمة الثقافة العالية محو الامية بين صفوف العمال وتقديم ثقافة 
عامة ونقابية وطبقية » بل القى على عاتقها بجانب ذلك تزويد من العامل 
بتدريب مهنى بصفة مستمرة وبالمعلومات والنظريات والخبرات الجديدة التى 
يفرضها التقدم العلمى بصورة دائمة والتى لم تعد تقف عند حد النظريات.بل 
سرعان ماتصبح تطبيقات عملية فى حياتنا فى فترات قصيرة”" . 

وبالنظر الى هذا التعريف نجد أن الدكتور ابوعلم قد اضاف ثلاثة ابعاد 
للثقافة العمالية والتى تمتلت فى النقاط التالية :- 
2 ) الااستمرارية فى التثقيف والتدريب دون التوقف عند حد معين . 
3 ) التركيز على الجحوانب التطبيقية بالاضافة الى الجوانب النظرية . 

وى بحث تحت عنوان « دور منظمة العمل العربية فى مواجهة تحديات 


1١‏ ) عبدالرؤوق ابوعلم ‏ دور الثقافة العمالية فى التنمية مجلة اراء فى التعليم الوظيفى للكبار . السنة 
السادسة 1976 م العددان الاول والثاى . سرس الليان المتنوفيه مصر ص 139 
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التنمية فقد عرف كاتبه الثقافة العمالية بقوله :- 

« ان برامج الثقافة العمالية والصقل المهنى تبدف الى تزويد القوى 
البشرية العاملة على اختلاف ما تقوم به من اعمال بخيرات وقدرات شاملة 
ومشتركة تعيهم على علاج مشاكل العمل وتساعدهم على الالمام بالصفات 
المشتركة والضرورية لكل ميادين العمل بغية تدعيمها وتنميتها وتمكينهم من 
مدارسة قوانين العمل وتشريعاته وتمدهم بمعلومات عن اصول الامن الصناعى 
وعن التنظييات النقابية واهدافها وعن مفهوم الكفاية الانتاجية واثرها علاوة 
على الثقافة الاجتاعية والاقتصادية وذلك بغرض تعميق المفاهيم الصحيحة فى 
هذه ان التى تصاحب اى عمل فى كمة وكيفه والتى تتميز 
بأنها تشترك وتصاحب كل ميادين العمل على اختلاف انواعها والوانها . "! . 

هذه وقد جاء تعريف الثقافة العالية ف الكتاب الاول للثقافة العيالية 
الصادر عن المعهد العالى لتثقيف المنتجين بأنها : )- 

الثقافة التى عدم للطبقة العاملة ولقياداتها النقابية على انكاس من از 
العإلى مبدف توعية العمال بمسئولياتهم كمواطنين . . . وكاعضاء فى تنظيم نقابى 
وكمسئولين عن الانتاج فى الحيم " 1 

ويهدف الى تدريب القيادآت النقابية تدريبا عاليا يمكنهم من حسن اداء 
مهامهم النقابية والوطنية والدولية وذلك فى اطار علمى ينعدم فيه استغلال 
الانسان للانسان » وتسوده العدالة الاجتماعية والسلام العالمى © 

وبالتظر الل هذا التعريت تجل انه قد تضمن النقاط العللات. الى وردت 
فى التعريف الاول . ولكن بالاضافة الى ذلك فأن هذا الاخيرقد تضمن نقطة 
رابعة وهى :- 

تدريب القيادات النقابية تدريبآ متقدمآ بحيث نستطي هذه النثقابات 
القيام بدورها الوطنى والقومى والدولى على احسن وجه واكمله . 

هذا ى) ورد تعريف الثقافة العمالية فى الكتاب السادس دور النقابات فى 
خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة فى الوطن العربى بائها :- 


( 1 ).الثقافة العمالية وتحديات التئمية فى الوطن العربى « الكتاب الرا الاك المعهد العالى 
لتثقيف المنتجين الجماهيرية العر بية الليبية 1981 م . نع عثر 5 


2 ) اثقاف العلية الكتاب الاولب المعهد العالى لتثقيف امتتجين طرابس / اجياهيرية 1974 ص 
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« هى تسليح العامل بالنظرة العلمية لفهم الواقع من اججل تغييره!!) وفى 
. هذا التعريف اومان اللقافة اولي نت الى تحقيق اشياء كثيرة حر 
ا ال ا م كا ل 
وتوعية هذه الطبقة بالدور التاريخى لمافى تغيير الهياكل الاقتصادية والاجتاعية 
والسياسية السائدة و فى الوطن العربى وتوعيتها بان القضاء على الاستغلال وبناء 

سعيد لايتم 1 ع د لحا سطري سالب لاس 
والشعور بالمسكولية'. 0-007 

وفى نماية عرضنا لهذه التعريفات كا لا ترانا ناقدين او محللين لهذه 
التقورفا حك لاتران رانضين لتمضها اوقازلرن لبعصها لاخر وانذا للها بصدقة 
النقذ والتحليل ولسنا ايضآ بصدد الرفض او القبول رغم اننا قد نميل الى بعض 
مذة التعريفات اكثر من ميلنا لى بعضها الاخرودلك. اما لشمونية التعريف او 
لوضوحه او لعمقة اوماشابه ذلك ؟ ولكن سترانا قد جثنا بتعريفنا الخاص الذى 
استخلصناه من حملة هذه التعريفات وهو': 

«تعنى ثقافة المنتجين اى نشاط تعليمى يوجه الى فئة المنتتجين على مختلف 
مستوياتهم الثقافية ومسئولياتهم الوظيفية بحيث تقدم اليهم هذه المعلومات فى 
صورة برائج متعددة المناشط ومختلفة المستويات ليستطيع المشاركون ومن خلاها 
الا ل لس شرم الآنية والمستقبلية 

عد هم على فهم قضاياهم الشخصية والمصيرية وتمكنهم من زيادة 

08 تهم الفنية وتحسن من ادائهم فى الات اعبالهم الانتاجية والخدمية وترفع 
بك سدع المعيشية وتزيد من وعيهم بالسمات العامة للاوضاع 
السياسية والاقتصادية والاجتاعية التى يكون عليها المجتمع الذى يعيشون فيه 
وينتمون اليه ») 

وباالنظر الى مفهوم ثقافة المنتجين واهدافها التى تمت الاشارة اليها نجد 
انها ند تتفق فى عمومها على تزويد المنتجين بالمعارف والمهارات اللازمة لهم فى 
حياتهم بالمصنع والمكتب والادارة وفى نشاطهم النقابى والمهنى وفى علاقاتهم 
بالمجتمع المحلى والقومى والعالمى . 


(1 ) دور النقابات فى خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة فى الوطن العربى الكتاب السادس ‏ 
المعهد العالى لتثقيف المنتجين طرابلس الجماهيرية 1976 . 


لع لا 


فالعامل او المنتج اينما وجد فأنه يحتاج فى بداية حياته الى قدر من التلمذة 
المهنية ى) انه يحتاج الى قدر من التدريب التخصصى فى مجال عمله الذى يمارسه 
لتزداد كفايته ومهارته وخبرته وتتسع مداركه . فيسهل عليه تحقيق حاجاته وتلبية 
رغباته ويعيش حياة كريمة . والمنتج فى الىأهيرية العربية الليبية باعتباره عضواآً 
فى المؤتمر المهنى النقابى يحتاج الى نوع اخر من الثقافة كى تمده بالمهارات اللازمة 
للقيام بالعمل النقابى او القيادى او الاشراف وكل مايتعلق بالعلاقات الانسانية 
فى مجال العمل والصناعة وكل مايحتاجه فى حياته العامة . والمتتج باعتباره 
مواطنا فأنه يحتاج الى نوع من التوعية بالظروف والاوضاع الاجتماعية 
والاقتصادية والثقافية والسياسية التى تحيط به ليصبح مواطنا صالحا . يعرف 
ماعليه من واجبات فيؤديها بامانة. » ويعرف ماله من حقوق فيطالب بها 

بشرف : 

خصائص برامج تثقيف المنتجين : - ا 
فمن المعروف أن لبرامج تثقيف المنتجين العديد من الخصائص والمميزات 

التى تميزها عن غيرها من بقية البرامج الاخرى التى تقدم للكبار سواء قبل أن 

يلتحق هؤلاء الكبار باعالهم اواثناء مزاولتهم هذه الاعال ويتمثل هذا 
الاختلاف فى طبيعة هذه البرامج وفى اهدافها ومستوياتها هذا ى) يتمثل فى 

تعدد هذه البرامج وفى اساليبها وطرق تقديمها . : 
ويمكن أن نلخص هذه الخصائص والمميزات فى النقاط التالية : - 

1 ) ارتباط برامج تثقيف المنتجين بتاريخ نشأة الطبقة العاملة وتطورها وبكل ما 
يتعلق بواجباتهم وحقوقهم . ش 

2 ) المرونة والقدرة على التطور والتغيرحيث أن برامج الثقافة العمالية تتطور فى 
اهدافها وغاياتها ومحتوياتها بناء على تغير المكان والزمان وبناء على تغير 
الظروف والاحوال ومتقضيات الحياة ومتطلباتها 5 

3 ) الاعتماد فى تقديم برامج تثقيف المنتجين على الاسلوب النظرى اكثر من 
الاعتّاد على الاسلوب العلمى التطبيقى ولذا نرى ان غالبية هذه البرامج 
تأتى فى صورة محاضرات تلقى على اسماع المشاركين فى هذه البرامج ويقدر ما 
لهذا الاسلوب من نواقص وعيوب كعدم شد انتباه الدارسين لمدة طويلة او 
اشتراكهم الاشتراك الفعلى فى هذه المناشط مثلا , الا أن لهذا الاسلوب 
بعض المزايا التى يشعر كل واحد منهم باهميتها . 
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وفى الغالب الاعم ان هذه الطريقة اى طريقة المحاضرة لا تصلح مع الطبقة 
المنتجة لان هذه الطريقة تعتمد كليه على الالقاء والشرح والتحليل والتفسير 
والتعليل من جانب المحاضر وتعتمد على الفهم والتدوين والتلخيص من جانب 
المشارك فى الدورة فاذا لم يكن المشارك قادرا على ادراك الافكار المجردة التى 
تمليها طبيعة المحاضرة ولم يكن قادرا على تلخيص الافكار التى تأتى بهل المحاضر 
وتدوينها ولم يكن قادرا على صياغتها من جديد باسلوبه الخاص مع اضافة ما 
يراه ضروريا من خلال قراءاته وإطلاعاته ؛ فأن هذه الطريقة تصبح غير مجدية 

والابتعاد عنها يصبح امرا ضروريا .”) 

4 ) عدم خضوع المشاركين فى هذه البرامج لاسلوب التقويم النهائى » حيث 
الاسلوبان المعروفان فى الدراسة النمطية . | 

5 ) عدم اشتراط مستويات علمية اوثقافية معينة لمن يريد أن يلتحق بمثل هذه 
البرامج بل يكتفى بأن تتوفر لدى المشاركين فى هذه الدورات قدرا بسيطا من 
المهارآت الاولية كالقراءة والكتابة  .‏ - 

6 ) اعتاد هذه البرامج اثناء التنفيذ على المنتجين انفسهم وأن كان درجة 
الاعتماد هذه تختلف من دولة الى اخرى وذلك بناء على اختالاف الظروف 
السياسية والاقتصادية والاجتاعية لكل دولة من هذه الدول » ففى بعض 
الاقطار العربية مثل الجزائر والمغرب وتونس واليمن الديمقراطية والكويت. 
تشرف تنظيماتها النقابية على الثقافة العمالية اشرافا كاملا بينما فى الاقطار 
الاخرى تشارك الحكومات والتنظيمات النقابية فى هذا الاشراف . 

7 ) اقامة الدورات والبرامج التثقيفية فى اماكن العمل وفى التجمعات العمالية 
ليسهل على المنتجين الالتحاق بهذه الدورات من جانب » وليرغب المنتجون 
فى الالتحاق مها من جانب آخر وذلك لان المكان مألوف لدى المشاركين 
وهذا نوع من المرونة فى هذه البرامج . 

8 ) التركيز على ما يفيد المنتجين فى حياتهم اليومية وفى مواقعهم الانتاجية وى 
مكاتبهم الادارية والابتعاد بقدر الامكان عن حشو اذهانهم بالمعلومات التى 
لا تفيدهم فى هذا السياق . 1 


(1) الجيلانى بشير جبريل ” طرق واساليب تعليم الكبار ”* بحث غير منشور . 
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9 ) تعدد مستويات برامج تثقيف المنتجين وتنوعها بحيث تشمل المستويات 
التالية : - 
) مستوى التثقيف العام الذى تقدم فيه للمشاركين فى برامج التثقيف بعض 
المعلومات حول نشأة ‏ الطبقة العاملة وتاريخ كفاحها ونضاها ( كما تقد 
لهم فيها بعض القضايا المتعلقة بحقوقهم وواجباتهم وقضايا اوطانهم وامتهم 
وبعض القضايا العالمية » هذا بالاضافة الى الآلمام ببعض المعلومات حول 
منظمة العمل الدولية والعربية وبعض القضايا المصيرية ا الخ 1١‏ 
مستوى التثقيف التخصصى ؛ وفيه ينال الملتحقون بمثل هذه البرامج بعض 
يشتغلون فى مجال الصناعة . وبعض المعلومات المتعلقة بنوع الدورة 


ومستوى المشاركين . 
ليتفهموا دورهم القيادى والريادى . 


أهداف ثقافة المتحصين: ‏ 


مبدف ثقافة المنتتجين الى خلق المنتج الواعى الذى يتحمل كافة مسئولياته 
ويؤدى كل واجباته بحرص واخلاص شديدين . 

فعن طريق المنتجين يتقدم المجتمع ويزدهر صناعيا واقتصادياً 
واجتاعيا . . . . الخ وذلك بناء على درجة وعيهم وثقافتهم واعدادهم المهنى 
فاذا كان المنتج يتمتع بقدر لا بأس به من الثقافة والاعداد فإنه يكون أقدر 
. ضرورية واساسية بالنسبة له فانه لا يستطيع القيام بدوره الذى يجب أن يقوم 
به . 00 
وعلى هذا الاساس فأن ثقافة المنتتجين لا تخص المنتج وحده بل تخص ايضاً 
بيئة المنتج ومؤسسته واسرته ومجتمعه وامته هذا وقد أكد المشاركون فى الحلقة 


229 عبدالرؤوف ابو علم مصدر سابق ص 20 
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الاولى للثقافة العمالية فى الوطن العربى التى عقدت ببغداد فى الفترة ما بين 

اول ابريل والعاشر منه عام 1972.م على أن رسالة الثقافة العمالية تتمثل فى 

الاق 

* تطوير الثرات الثقافى العربى وضرورة تنقيته من الثقافات الدخيلة التى 
فرضتها الطبقات المستغلة والمرتبطة بالاستعار والصهيونية لتحل محلها ثقافة 
العمال فى ميادين العلوم والثقافات الفنية والعلمية . 

# تغيير القيم الاجتاعية التى اورثتها مجتمعات الرأسالية والاقطاع والتخلف 
للمجتمع العربى ! 

* تسليح العبال العرب بالقيم القائمة على تقبل ما هو جديد ومفيد وتدعيم ‏ 
اتصالهم بالثقافات التقدمية بحيث تتجاوز مظاهر القدرية والعفوية التى 
دعمتها الثقافات الرجعية ‏ وبقايا العهود العميلة . 


* السير بالمجتمع الجديد الحريص على بناء الاشتراكية حتى يتمكن العمال من 
تمارسة دورهم الطليعى والقيادى .”) 

وفى الجاهيرية فأن ثقافة المنتجين لا تختلف فى مفهومها واهدافها عن 
مفهوم واهداف الثقافة العالية التى كنا بصدد الحديث عنبها وأن اختلفت عنما 
فى تفاصيلها او فى تركيزها على بعض الجحوانب دون بعضها الآخر . 

اى أن تثقيف المنتجين بالجماهيرية هدف الى توعية المنتجين باهمية. المرحلة 
التى يعيشها المجتمع العربى عامة والمجتمع العربى الليبى خاصة . كما هيدف 
هذا النمط من الثقافة الى توعيتهم بكل ما يحيط بهم من احداث وقضايا 
وطنية وقومية وعالمية وبكل ما يتعلق بالعمل والعمال وما يتعلق باعداد المنتجين 
وامكانياتهم من اجل تحسين ظروفهم وظروف مجتمعهم » هذا ى] #بدف الى 
الاشتراكى ٠‏ الجديد » وخلق المنتجين الحريصين على مؤسساتهم الانتاجية 
والملتزمين بأداء واجباتهم والمتفاعلين ديمقراطيا داخل مؤتمراتهم الانتاجية 
النقابية والقادرين على حسم الصراع لصا حهم . 
الاك وا ارا لو الا ا 0 


(1) محمد داود الزبدى ومصدر سابق . 
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وَعَموماً فأن ثقافة المتجين قن الماهيرية يدف الى تحقيق. الآمون التالية اد 


1 ) تعريف المنتتجين بحقوقهم وواجباتهم وذلك بادراكهم لحقيقة دورهم فى 
بناء م 

2 ) تنمية ة شخصياتهم وتدريبهم على ممارسة السلوك الايجابىي وذلك بتكيفهم 
مع ظروف العمل والمجتمع عع 


2)3 تنمية اتجاهاتهم وميولهم ومهاراج تهم وخبراتهم ومعارفهم وذلك باتاحة 
الفرص امامهم ل ف كافة الانشطة والبرامج التى تقدمها برامج 
ثقافة المنتجين . 

4 ) تنمية الوعى السيابى بينهم واعدادهم كنقابين قادرين على القيام 
بمستولياتهم . 

5( تنمية ا الاجتماعى والاقتصادى والسياسى والثقاقى بينهم . 

6 ) خلق علاقة عمل بينهم بحيث تكون هذه العلاقة متكاملة ومتكافئة 
ومتناسقة وذلك عن طريق التعاون بين جميع الاطراف ذات العلاقة فى 
عملية 0-0-7 والتصنيع بدلا من . الصراع والتنافس غير الشريف : 

7) تعريفهم بتاريخ نشأة ل المي 1 وو على المستوى الوطنى 

8 ) اثارة استعدادهم للكشف عن المشاكل التى تعترض ات متنك 
يكونوا قادرين على فهمها وتحليلها ومعرفة اسبابها وعلاقتها بالمشكلات 
الاخرى » وامكانية ايجاد الحلول المناسبة لما . 

9 ) محو اميتهم الابجدية والحضارية والمهنية على اعتبار أن الامية هى احدى 
اعداء الانسان حيث أن للانسان ثلاثة اعداء وهم -0 الفقر 
والجهل والمرض ) . 
ومجمل القول أن مفهوم ثقافة المنتجين واهدافها التى تمت الاشارة اليها 

تتفق فى عمومها على تزويد النتجين بالمعارف والمهارات اللازمة هم فى حباتم 

با والمكتب والادارة وق نشاطهم النقابى والمهنى وعلاقا ته بالمجتمة 

المحلى والقومى والعالمى . 


فالعامل المنتج اينها وجد فأنه يحتاج فى بداية حياته الى قدر من التلمذة 
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م 


المهنية ى) يحتاج الى قدر من التدريب المتخصص ف مجال العمل الذى يمارسه 
لتزداد كفاءته ومهارته وخبرته وتتسع مداركه فيسهل عليه تحقيق حاجاته وتلبية 
رغباته ويعيش حياة كريمة . ؛ ْ 


٠‏ والمنتج فى الجاهيرية باعتباره عضوا فى المؤتمر المهنى النقابى يحتاج الى نوع 
آخر من الثقافة ص تمذه بالمهارات اللازمة للقيام بالعمل النقابى او القيادى أو 
الاشرافى وكل ما يتعلق بالعلاقات الانسانية فى مجال العمل والصناعة وكل ما 
قناع من عاذت ل حاتف العاقة > | 


والمنتج باعتباره مواطن فأنه يحتاج الى نوع من التوعية بالظروف والاوضاع 
يا ابشرفتب. 


وعلى هذا الاساس فأن مفهوم ثقافة المنتجين بالجاهيرية واهدافها لا 
تختلف عن 'المفهوم والاهداف ال عت الاشارة اليها : 


الا أن ثقافة المتتجين فى المجتمع الجماهيرى هدف الى تزويد المنتج بفكر 
عقائدى ملتزم وبثقافة عمالية عالية وبتدريب فنى راقى وبأخلاق مهنية رفيعة 
وبقيم انسانية واجتماعية متينة وباتجاهات وطنية وقومية قوية وبمفاهيم اشتراكية 
جديدة وبسلوك واقعى قويم .') 
*# الثقافة العالية ‏ النشأة والتطور :- 
ارتبطت الثافة العمالية منذ نشأتها بايدولوجية الطبقة العاملة » وقد نشأت 


هذه الثقافة من خلال التفاعل الاجتاعى الذى حدث بين العمال وارباب 


(1) المهدى المهدى عميش » سلوكيات الفرد فى المجتمع ا جماهيرى » من محاضرات المعهد العالى 
عاك القن 1 سبلن ْ 
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صبغة الصراع الطبقى حيث تحولت الاوضاع الاقتصادية والاجتماعية للطبقة 
العاملة من اماد قائمة على نظام الصناعة الحرفية التقليدية الى اأوضاع قائمة 
على نظام المصانع الالية الكبيرة 
العال؟ 
لدع كن سل عاق خصو عل علق مقر الماع كين 
ا الحا اسح خط لسوت الول 'الضجاعق . 
ورغ انتوم الاوضاع الى اصبحت عليها الطبقة الايد زعا خط 
الذى حصل فى ميدان الصناعة © ور غم الصراع الشديد الذى حدث بين 
العمال وارباب الاعهال فأن الدولة العو حا 
المجتمع قد التزنمت الحياد وعدم التدخل بين هاتين الطبقتين » ورات انه من 
الافضل ان يعمل كل من هذين الفريقين على حل مشاكلهها بالطريقة التى 
تناسبهم| على اعتبار ان المشكلات الاجتماعية والاقتصادية قادرة على حل نفسها 
اذ بقيت بعيدة عن تدخل الدولة . 
وحيث أن طبقة اصحاب الاموال وارباب الاعمال لم تجد اى رادع يردعها 
عن التعادى فى ,طلب الربح وعن التسلط على رقاب الكادحين فقد زادت الهوة 
ار الطبقة الكادحة التى تمثل الاكثرية فتمتعت الاولى 
بالنعيم والثراء 2 وعاشت الثانية ى احريان والسماق ' 
وقد اثارت هذه المواقف والاحداث همم ب بعض المفكرين والمصلحين 
الاجتماعين فنادى بعضهم بتدخل الدولة لصالح 0-0 على اعتبار ان العمال 
يمثلون الجانب الضعيف وذلك بقصد تحسين ظروف عملهم » وتحديد ساعاته 
ورفع الاجور . وتقرير الراحة الاسبوعية ومنح الاعانات لمم عند المرض 
والعجز والشيخوخة والبطالة وعدم الفصل التعسفى وما الى ذلك . ْ 
ونادى البعض الاخر بأن تجعل العلاقة بين العامل وصاحب العمل 
عاق ابو لسا تك 2ع كوه ارق 
الغيال . 
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المفكرون والمصلحون الاجتاعيون الذين سبقوه 3 حيث دثم نظريته الاجتاعية 
«المادية التاريخية والتى اعتبر فيها ان كل تغيير اجتاعى انما هو نتيجة للعوامل 
هو الصراع الطبقى الذى يؤدى بالضرورة الى سحق احد الطرفين المتصارعين . 
هذا وقد تنبأ ماركس بسحق طبقة الراسمالية وسيادة طبقة العمال ويصبح 
المجتمع مجتمعا متجانسا لا صراع فيه ولاطبقة 3 وير ايضا ان الانتاج لم يعد 
انتاجا فرديا وائما اصبح انتاجا اشتراكيا يسهم فيه كافة افراد المجتمع حتى ولولم 
يسهموا فى ملكية راس المال الا ان هذه الافكار لم تأخذ طريقها الى التطبيق الا 
بعد قيام الشورة الشيوعية فى ورسيا . حيث تولت الدولة كافة المشروعات 
ىا اخذت بعض الدول الصناعية الاوروبية مثل بريطانيا وفرنسا ببعض 
الكبرى كمصانع الاسلحة والمعدات الثقيلة » ما اخضعت بعضها الى اشراف 
الحكومة . 
ومن خلال الصراع القائم بين العمال واصحاب العمل فى المجتمع 
الراسالى وتطلع الطبقة العاملة الى فرض نفسها على اصحاب الاعمال من 
خلال تنظيهاتها ووقوف الكثيرين من رواد الفكر الاشتراكى واصحاب 
النظريات الاجتاعية الانسانية مع الطبقة العاملة 
1 اخذت الثقافة الععالية انتجاها يوضح الاثار السلبية للنظام الراس الى 
وهكذا تعهدت الطبقة العاملة بالدفاع عن نفسها من خلال مؤسساتها 
الاجتاعية وتنظياتها السياسية المتمثلة ف النقابات والاتحادات والروابط المهنية 
معتمدة فى ذلك على وعيها بظروفها السياسية والاقتصادية والاجتاعية » وهكذا 
صارت الثقافة العمالية احد الركائز ال حامة التى تعتمد عليها الطبقة العاملة فى 
نشر الوعى الطبقى للشغيلة فى النظام الراسمالى . 
امافى المجتمع الشيوعى الذى تأخذ فيه الطبقة العاملة دورا قياديا 
وتمسك فيه بزمام الامر فأن الثقافة العمالية صارت عملية تربوية متكاملة تقوم 
بتأديتها النقابات العمالية التى تعقير فق حل ذاعبنا ملاارسن ل الاشتراكية ناي أن 
الثقافة العالية فى المجتمع الشيوعى تعمل على تربية واعداد وتكوين الانسان 


مد 


العامل على النحو التالى :- 
1) الاعداد الذهنى وتوسيع افاق التفكير العام 
2 التكوين المهنى وتطوير معارف العامل بالامور التكنيكية التى تيطلبها التطور 
الصناعى . | 
3) التكوين النفسى والفنى عن طريق تلطيف الذوق العام وتبذيب الشعور 
4) الاعداد البدنى عن طريق ممارسة الرياضة والحوايات فى اطار المجتمع 
الاشتراكى 
5) الاعداد والتكوين العقائدى عن طريق تبذيب الاخلاق العامة والمهنية فى 
المجتمع تمشيا مع القيم الاشتراكية وجعلها مقياسا للممارسات اليومية 

وتهدف الثقافة العمالية فى المجتمع الشيوعى ايضا الى تحقيق الاشتراكية 
الشيوعية وتحويل التناقض القائم بين العمال واصحاب الاعيال الى صراع طبقى 
المستوى الوطنى والقومى والعالمى بين العمال بشتى الطرق والوسائل . 

وهكذ! صارت الثقافة العالية ف المجتمع الشيوعى جزءا من الحياة 
اليومية 1 


اما ثقافة المنتجين فى الىاهيرية فانها اختلفت عن ثقافة الطبقة العاملة فى 
كلا النظامين الراس الى والشيوعى ذلك لان اوضاع الشغيلة فى الجاهيرية قد 
اختلفت هى الاخرى عن اوضاع الطبقة العاملة فى النظامين السابقين حيث 
يسيطرون على كافة مواقع العمل والانتاج » وعلى هذا الاساس فقد تغيرت 
مفاهيم الثقافة العمالية فى الجاهيرية من المفهوم القديم (الصراع) الى مفاهيم 
جديدة تتضمن التوجيه والارشاد فى اطار اهداف المجتمع الجاهيرى الحديد . 


* الثقافة العمالية فى الوطن العربى :- 

فى الوقت الذى كانت فيه الدول الاستعمارية تمارس فيه تجزئة الوطن 
العربى الى مواقع نفوذ تبيمن عليها عسكريا وسياسيا واقتصاديا فكانت الحركة 
العمالية فى الوطن العربى تنظم صفوفها وتوحد جهودها . وترسم خطط المواجهة 
وترفع درجة الاستعداد لمحاربة العدو المستعمر بشتى الطرق والوسائل الممكنة 
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ولهذا ارتبطت الحركة العمالية العربية منذ نشأتها بحركات التحرر الوط 
فأخحذت على عاقتها تحرير نفسها من قفبضة الاجنبئ الدخيل ومن استغلاله 
البشع بالكيفية التى تناسبها وبالطرق التى تلائمها غير أن الدول الاستعمارية 
عمدت الى ترتيب الاوضاع الاجتاعية والاقتصادية والسياسية فى البلدان التى 
احتلتها بما ينسجم مع مصا حها واهدافها وغاياتها فحرمت الععال العرب من 
التعبير عن وجودهم وذلك بحرمانهم من تكوين النقابات والا تحادات ومنعهم 
من الحصول على مايؤهلهم للعيش الكريم 3 كالتعليم والتدريب مما جعلهم 
يشتغلون فى المراتب الدنيا ذات الاجر الزهيد والعمل المضنى . 

وفى خضم هذه الظروف السيئة الصعبة التى يعانى منها المجتمع العربى 
حاول بعض العمال الوطنيين أن ينشروا الوعى التحررى بين اخوانهم العمال 
الوطنيين بشتى الطرق والوسائل فاتخذوا من الكلمة الطيبة والموعظة الحسنة 
والتوجيه المستنير سلاحا يذودون به عن حرية الوطن وكرامة المواطن العامل 
فعملوا على تعرية المستعمر الدخيل وفضحه امام الراى العام عن طريق 
الندوات والمؤتمرات والاعلام الععالى بصفة عامة. وهوماشجع العمال على 
التصدى ومواجهة مستغليهم ورفع راية الكفاح والتلاحم بين صفوفهم بغية 
تحقيق مصالحهم واهدافهم التحررية . ش 

وتما ساعد على قيام الحركة الوطنية العمالية الظروف السائدة انذاك 
والتى تدعو الى التضحية والفداء والاستشهاد فى سبيل الوطن . 

كا تدعو الى الوحدة والتآلف والتعاون والتكامل والتآخى والتازر فكانت . 
هذه القيم الاساس العقائدى الذى ساعد على تشكيل الحركة العاملة العربية 
كما ساهم هذا التراث على نشأة الثقافة العمالية في| بعد . ْ 
الزراعى الذى لم يسمح بقيام طبقة من الاقطاع تكون قادرة على امتلاك المصانع 
الكبيرة » كما حدث فى الدول الصناعية ومبذا لم يتعرض العمال فى الوطن العربيى 
الى الغبن والظلم الاجتماعى مثل ماتعرضت اليه الطبقة العاملةفى الدول 
الصناعية ىا أن النظم الاجتاعية والاقتصادية والسياسية فى الوطن العربى لم 
تسمح بقيام طبقة عمالية قائمة على مبدأ الصراع الطبقى ذلك لان مقومات هذا 
الصراع لم تتوفر فى البيئة العربية . : 
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وما تقدم يتضح ان الطبقنة العافلة فى الوطن العربى نشأت فى ظروف 
تختلف كل الاختلاف عن تلك التى نشأت فيها الطبقة العاملة فى الدول 
الصفاعية , 

ولهذه الاسباب كانت الثقافة العمالية فى بداية نشأتها عبارة عن تشجيع 
. للعمال على الكفاح ضد الاستعار والرجعية والانتهازية وكانت نتم بشتى الطرق 
واجهت هذه الطرق فى عملية التثقيف الكثير من المصاعب والمشاكل الاجتاعية 
والاقتصادية والسياسية مثل نذرة الملدرس الكفء والخبير العمالى المناسب وعدم 
ايجاد المكان الملائم وارتفاع تكلفة عملية التثقيف بالاضافة الى ان بعض 
الانظمة العربية الحاكمة كآنت تعارض فكرة التثقيف العمالى وترى ان بعض 
العهال يقومون بتعرية هذه الانظمة وفضحها امام الراى العام والتدخل فى 
شئون الحكم وخاصة اذا حظيت هذه الطبقة بقدر من الثقافة والتعليم 

وهكذا بقيت الثقافة العمالية مبعثرة الجهود حتى دعت حكومة العراق 
وزراء العمل العرب لعقد مؤْتمرهم الاول فى بغداد عام 1965م » وقد انبتق 
عن هذا المؤتمر عدة توصيات التى تم بمقتضاها اتخاذ الخطوتين الهامتين المتمثلتين 
ق :- 
1) اصدار الميثاق العربى للعمل 
2) وضع مشروع دستور منظمة العمل العربية 
تنظيماتهم من اجل الوصول الى الاعتراف بهم كطبقة لما ميزاتها وظروفها 
المتوالية على الحكومات والانظمة من قبل العمال 

عن طريق المفاوضات والاضرابات ثارة وعن طريق الاعلام العمالى 

والندوات والمؤتمرات ثارة اخرى قام وزراء العمل العرب بعقد مؤمقرهم فى كل 
من العراق عام 1965م وفى مصر عام 1966م وفى الكويت عام 1967م وى 
ليبيا عاتم 8م وفى مصر عام 1970م وذلك من اجل تحقيق مطالب العمال 
فى انشاء منظمة عمل عربية متخصصة فى شئون العمل والعمال على مستوى 
الوطن العربى وقد تم لحم ذلك عام 1971م ملق 


(1) محمد داووود الزيدى, الثقافة العمالية فى الوطن العربى عبر مؤتمراتها القومية المعهد 
العالى للثقافة العمالية وبحوث العمل بغداد 1980م 
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وبقيام منظمة العمل العربية كوكالة متخصصة فى شئون العمل والعمال 
وتعمل فى اطار.جامعة الدول العربية فقذ دأبت .هذه المنطمة على تحقيق مطالت 
العمال منذ انشائها وتحققت بفضل جهودها الكثير من هذه المطالب » خاصة فيا 
يتعلق بالثقافة العالية فقد عملت هذه المنظمة على تأكيد ما جاء فى ميثاق العمل 
العربى حول انشاء معاهد للثقافة العالية والتوسع فيها بغية خلق جيل مثقف 
من العمال يؤمن بعروبته ويسهم اسهاما ايجابيا فى تنفيذ برامج التنمية فى الوطن 
العربى وكذلك بوجوب العناية باعداد المثقف العمالى وتزويده بالمبادىء والقيم 
الثقافية الاصيلة التى تؤهله لتنشئة جيل من العمال العرب يؤمن بقوميته ويسعى 
الى تحقيق الوحدة العربية : 

وكما اكدت على ماجاء و ف المؤقفرالثاق الذى عقد فى القاهرة 6م 
بخصوص انشاء مؤسسة ثقافية عمالية على المستوى العربى على ان ترتبط هذه 
المئؤسسة بمنظمة العمل الدولية وتتعاون مع سائر المؤسسات الثقافيةفى الدول 
العربية والاتحاد الدولى لنقابات العمال العرب . 

وحرصا على تزويد 0 0 لاريم المسمضه حم عل 
الاقليمى للثقافة العمالية فى البلاد ل ل لك ُ 
دراسية من 72/4/10/1م شارك فيها كل من الاتحاد الدولى لنقابات العمال 
العرب والاتحادات المهنية العالية العربية والاتحادات ‏ النقابية القطرية 
الاعضاء ف الاتحاد الدولى لنقابات العمال العرف وكذلك اجهزة الثقافة 6 
الوطن العربى . هذا وقد ناقشت الحلقة كل مايتعلق بالثقافة العالية والمشاكل 
التى تعترضها وكان من بين القرارات التى اتخذتها الحلقة الدراسية الاولى للثقافة 
العمالية فى الوطن العربى . انشاء سكرتارية مؤقتة للثقافة العمالية تتولى مهمة 
تنفيذ التوصيات وتنسيق الحهود المبذولة فى مجال الثقافة الععالية على المستويين 
القطرى والقومى والعمل على تطوير التعاون بين اجهزة الثقافة العمالية فى 
الاقطار العربية مبدف تكوين ن مكتب دائم للثقافة العالية فى الوطن العربى وقد 
عقدت السكرتارية عدة اجتماعات قبل انعقاد الحلقة الثانية للثقافة العمالية ق 
بيروت وكان لها نتائج حميدة فى مجال الثقافة العالية وانعقدت الحلقة الدراسية 
الثانية للثقافة العالية فى الوطن العربى فى بيروت 17 -21/ 1973/9م وكان 
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من قراراتها مايل 5 

أ) تحويل الحلقة الدراسية الى مؤقر سنوى للثقافة العمالية . 

ب) ينبتق عن المؤتمر مكتب دائم (المكتب العربى للثقافة العمالية) 

ج) تشكل من هذه الحلقة لجنة مهمتها وضع مشروع النظم واللوائح لمذا 
المكتب وتطبيقا لقرارات الحلقة الثانية انعقذ المؤتمر الاول للثقافة العالية فى 
الوطن بمدينة طرابلس بالجمهورية العربية الليبية من 1974/9/12-9م 
واصدر اثنى عشرة قرارا » نورد منها مايل :- 

1- انشاء ادارة خاصة للامية بالمكتب العربى للثقافة العمالية لتتولى مهمة المتابعة 
لنشاط اجهزة الثقافة العمالية والتنظيهات النقابية فى محال محو الامية بين صفوف 
العهال والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة فى هذا المجال كالمركز الدولى للتعليم 
الوظيفى للكبار بسرس الليان . والجهاز العربى لمحو الامية وغيرها . 

2) اقامة المعهد العربى الاقليمى للثقافة العمالية فى القاهرة . 

3) تقديم الدعم المادى والفنى من قبل الاتحادات العمالية واجهزة الثقافة العالية 
الى المعهد العربى للدراسات العمالية التابع للاتحاد الدولى لنقابات العمال العرب 
ليستطيع مارسة مهامه وتحمل مسئولياته فى خدمة الثقافة العمالية العربية 

4- ورغم هذه الجهود التى بذلت فى هذا الشأن الا أن مستوى الثقافة العمالية فى 
غالبية الاقطار العربية اقل بكثير من المستوى المطلوب وخاصة فى تلك البلدان 
التى لم تعترف انظمتها الحكومية بالتنظييات العمالية اوتلك التى وضعت بعض 
العراقيل بمنع انتشار الثقافة العمالية بين صفوف العاملين لان فى ثقافتهم 
ووعيهم خطرا على هذه الانظمة » وهذه الاسباب وغيرها من الاسباب- 
الاخرى عقدت ندوة تضم مسئولى وخبراء الثقافة العمالية فى منظمة العمل 
العربية بمدينة الجزائر من (1984/11/18-10م) وقد تناولت هذه الندوة 
هذه الندوة جملة من المقترحات نشير الى اهمها : 

5) أن يركز المعهد العربى للثقافة العمالية وبحوث العمل نشاطه وجهوده على 
المهام ذات الطابع الشمولى والمردود العام لكل اجهزة الثقافة العمالية ف الوطن 
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( أن يراعى للمعهد ف كافة البحوث المقدمة والدراسات والبرامج الاطار 
المكرين القومى الاشتراكى كارضية اساسية من اجل تحقيق الوحدة الفكرية 
لندارسين وتوعيتهم بمهامهم فى بناء الحضارة العربية . 
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7) قيام مختلف الحكومات ومنظمة العمل العربية بوضع مؤسسات واجهزة 
الثقافة العمالية تحت الادارة والاشراف المناشرين للحركة النقابية : 

8) ضرورة الاهتمام باوضاع المرأة العاملة فى الوطن العربى واتاحة فرص 
التثقيف العمالى امامها بشكل واسع والتعرف على مشاكلها وقضاياها 

8) ضرورة دعم مبادرة الاتحاد الدولى للعمال الخرب بعقد مؤتمر المرأة العاملة 
خلال النصف د 3 


والخلاقة . 
1) اقامة دورات ثقافية خاصة بالعمال الفلسطينين فى معاهد الثقافة العالية 
القطرية والقومية وذلك لخلق كوادر قادرة على تحمل مسئولية المرحلة القادمة 
2) الاهتمام باوضاع العمال الزراعين وتوعيتهم ورفع مستواهم الفكرى 
والعلمى وتعريفهم بدو رهم فى مجال تنمية المجتمع . 

ومجمل القول أن الثقافة العمالية فى الوطن حر وافو تعب عات 
000 العربية 
3) بناء ل التنمية الشاملة 
4) اعداد العامل العربى مهنيا وفنيا وثقافيا 
5) القضاء على الروح الانهزامية والخنوف من المسئولية 
6) احياء التراث 0 الاسلامى ومحاربة الثقافة الاستعمارية 
7) اذكاء الروح القومية ومحاربة الاقليمية والعنصرية 
ل الطبقة العاملة كخطوة نحو تحقيق الوحدة العربية الشاملة 
9) العمل على ايجاد اقتصاد عالمى جديد , وذلك بغية التخلص من هيمنة 
النظامين الراسمالى والشيوعى 
. 10) مساندة وتأييد جميع حركات التحرر فى العالم ومحاربة كافة انواع الميز 
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وعموما فأن الثقافة العمالية فى الوطن العربى ماتزال حديثة العهد ضعيفقة 
البناء قليلة الامكانيات وتواجهها كثيرمن المشكلات الاقتصادية والاجتاعية 
والفنية والسياسية هذا بالاضافة الى بعض المشاكل النوعية ذات الطابع القطرى 


الثقافة العمالية فى ليبيا :- 
أ 
لمعا اجات الماك و ليا لرقرد للا با بترر رك الف رطام ساد 
0 ا 
ال فاك حنه) لال واس فذا ربكن مأ مدي بالة راب 
اما عل 0 الفاشية من ل ع وم الادارة ابريطانية مقاليد الحكم فى 
عو هذا النادقكابة دار للقمنافة الس وك 
بالقاء المحاضرات باخام الدورات لحو الامية وكتابة بعض الصحف الحائطية 


القن جردي عن عفان العبال ومشاكلهم ولم يقتصر نشاط هذا النادى 
على الانشطة الثققافية والاجتاعية فحسب بل ساهم فى ابراز فكرة ة الصحافة 
الع ناك فقوت عم :| مدقن تعب اما لعسل ىلع لقنا بحوى بيعفن + 
الصيحفة الاخرى الى ل ا 
ل ل ل اه 
بانشاء مؤسسة للثقافة العمالية ولكن بمرور الزمن ونتيجة لتطور الظروف 
السياسية فى البلاد واعلان الاستقلال اذ العمال الليبيون يحتكون بعمال الدول 
والملتقيات العمالية التى كانت تعقد هنا وهناك وثم اشتراك تمشلى الاتحاد العام 
لعمال ليبيا فى المؤتمرات الدولية لاول مرة وكان ذلك فى السويد عام 1953م 
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تحت اشراف الاتحاد العالمى الحر لنقابات العمال كما اشترك الاتحاد العام لعمال 
ليبيافى المؤتمرات السنوية لمنظمة العمل الدولية فى جنيف منذ عام 1954م . 

هذا وتعتير المدة الممتدة من عام 72م وحتى عام 9م من انشط 
الفترات النضالية للععال الليبين خاصة فى مجال الاعتراف بالثقافة العمالية ثما ادى 
الى رضوخ النظام الحناكم الى الاعتراف باهمية الثقافة العمالية حيث ادرجت 
ضمن الخطة الخمسية الاولى لعام 3ت سق ال نينا اونا 
الثقافة العمالية تحت اشراف منظمة العمل الدولية ووضع بعض القواعد 
الاساسية للثقافة العمالية كما نظم واشرف عمليا على اعداد دورات تثقفية 
للقيادات النقابية فى كل من طرابلس وبنغازى ليتولوا مهام الثقافة العالية فى 


ليبيا في] بعد . 


ومنذ ذلك الحين وحتى قيام ثورة الفاتح من سبتمبر العظيمة والثقافية العمالية 
تحاول ان تشق طريقها الى الافضل وتصل الى قلوب العمال ولكن دون جدوى 
فقد بقيت محجوبة فى قلوبهم لاترى النور حتى قيام ثورة الفاتح من سبتمبر . 
ا ثقافة المنتجين فى غهد الثورة : 


لقد علم الال د البيان الاول للثورة بأن هذه الثورة منحازة الى جانبهم 


٠‏ اكور .ا لومي ا عر ل الت 


واللوائح والقوائيٌ التى جاءت جميعها الى جانب الال ولم يشهد العالم منذ قيام 
الثورة الشيوعية ثورة جاءت لتحرير العمال من عبودية الاجرة ورب العمل مثل 
ماجاءت به ثورة الفاتح من سبتمير العظيمة » وهذه اهم القرارات التى صدرت 
لصالح العال انذاك :- 

1) قرار تحريم الاتجارفى الايدى العاملة الذى صدرفى 26 من سبتمبر 1969م 
2) قرار زيادة الاجور الى مايساوى الضعف عا كانت عليه 

3) قانون العمل رقم.8 5 لعام 1970م وتعديلاته 

4) قانون اشتراك العمال فى الادارة والارباح لعام 1973م 

5) قانون الضمان الاجتاعى لعام 1973م 

6) قانون النقابات رقم (107) لعام 1975م 

67 قانون الامن الصناعى 
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8) قانون انشاء المعهد العالى لتثقيف المنتجين رقم (2 8) لعام 1971م 

ويعتبر قانون انشاء المعهد العالى لتثقيف المنتجين هذا من اهم المكاسث الت 
حققتها الثورة لصالح العمال فى مجال الثقافة العمالية حيث اصبح هذا المعهد 
مؤسسة عمالية ذات شخصية اعتبارية عامة وله ميزانية مستقلة ومقر ثابت وله 
الصلاحية فى انشاء معاهد متخصصة او مراكز تابعة له اذا راى ضرورة لذلك 
وحتى يتمكن هذا المعهد من تثقيف العال المنتجين بما تقتضيه ضرورة 
التحولات الحضارية العملاقة فقد قام بوضع خطط خمسية للثقافة العمالية وكان 
اولها الخطة الخمسية الاولى للثقافة العمالية عام 1976-71 

وقد شارك المعهد خلال هذه الفترة فى انشطة الثقافة العبالية على المستوى 
العربى والدولى ك] هو مبين :- 
1) الحلقة الدراسيية الاوك للتقافة العالية عل النهوض ابعل والعمري الح 
عقدت فى بغداد عام 1972 
2) مؤتمر الثقافة العمالية الذى عقده الاتحاد العام روزن بغي ريطا 


12 
3/ظ1 ل 


4) الدورة العربية الخاصة بامشرفين عل الثقافة العإلية التى عقدت فى سوريا 
5) مؤتمر العمل الدولى الذى عقد بجنيف عام.1973م 
6) مؤتمر الامن الصناعى الذى عقد بالقاهرة عام 1974م 
7) ندوة الثقافة العمالية العربية التى عقدت بالجزائر عا م 4م 
8) ندوة الدراسات السكانية التى عقدت بالقاهرة عام 1975م 
9) مؤتمر العمل الدولى الذى عقد بجنيف عام 1975م 
كا قام هذا المعهد خلال الفترة نفسها بعدد من الانشطة الثقافية كالمؤتهرات 
١‏ ف ا 1 
1) المؤتمر الاول للثقافة العمالية فى الوطن العربى الذى عقد بمدينة طرابلس عام 
194 
2) الؤقمر المحلى الاول للثقافة العمالية بالجمهورية العربية الليبية بمديئة طرابلس 


عام 1974 
3) مؤتمر منظمة العمل العربية الذى تم انعقاده بمدينة طرابلس عام 1925م 
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هذا بالاضافة الى الدورات التى عقدت خلال الخطة نفسها وكان عددها 
مائة دورة حضرها مايقارب من ثلاثة الاف وخمسمائة دارسا من المنتجين كا تم 
ف نفس المخطة انشاء معهد ف مديئة بنغازى ليقوم بنشر الثقافة العرالية فى الشًاً 
الشرقى من الج|هيرية . 
أآمافى الخطة الخمسية الثانية 76/ 1980م للثقافة العالية فقد قام المعهد 
العالى لتثقيف المنتجين بعقد مائة وواحدى واربعين دورة بين عامه وتخصصية 
وقيادية حضرها اربعة الاف وخمسساثة دارسا تقريبا . 

ىا عقد المعهد عدة مؤتمرات وندوات محلية وعربية من اجل اثراء الثقافة 
العمالية وهى :- 
1) المؤتمر المحلى الثانى للثقافة العمالية بالجاهيرية الخاص بالامن الصناعى 
والتنمية من 25 الى 28 /10/ 1986م 
2) المؤتمر المحلى الثالث للثقافة العمالية بالجاهيرية حول التدريب المهنى والتنمية 
من 1 الى 7/13/ 1978م 
3) الندوة العربية المحلية حول كيفية تعميم وتطوير مفاهيم الثقافة الععالية فى 
الوطن العربى عام 1979م 
4) ندوة مشتركة بين المعهد ومنظمة العمل الدولية حول القوى العاملة وتنمية 
المجتمع العربى الليبى من 14/ الى 19/ 7/8 1979م 
5) المؤتمر المحلى الرابع لتثقيف المنتجين . حول الخطة الخمسية الثالثة للثقافة 
العالية » قام المعهد باعداد مائة وخمسة وعشرين دورة تثقيفية تخرج منها حوالى 
ثلاثة اللاف وثانيائة دارسا » كما قام المعهد باعداد اربع دورات فى مجال الثقافة 
العمالية للعمال المهاجرين العرب فى بلجيكا وذلك فى اطار التعاون مع اتحاد 
العمال العرب المهاجرين فى اوروبا . 

كا قام معهد بنغازى فى نفس الفترة بمائة دورة تثقيفية تخرج منها حوالى ثلاثة 
الاف دارسا 

ا ا وا يمن 
عق سيفوة 210 دور ددني لين عفييا كان العمل بالمنشأت 
الصناعية الانتاجية والبعض الاخرق مقر المعهد ( وقد حضر هذه الدورات 
حوالى (الفان وثلاثمائة) دارسا من المنتتجين . بالاضافة الى عقد المؤتمر المحلى 
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الجاهيرى» أما على المستوى القومى . فقد قام المعهد بعقد ثلاث دورات 
متقدمة وهى - 
* دورة لقيادات حو الامية وتعليم الكبار بالتعاون مع الجهاز العربى لمحو الامية 
# دورة للكوارد النسائية فى الوطن العربى بالتعاون مع الا تحاد الدولى لنقابات 
العمال العرب . 
* دورة لعمال النيجر وذلك فى مدينة نيامى بالنيجر 

بالاضافة الى ثّان دورات متقدمة للكوادر القيادية النقابية لعن السودان 
الشقيق ( هذا ى] عقد المعهد نذوة عربية حول «الوحدة العربية) واللتحديات 
الراهنة بالتعاون مع الاتحاد الدولى لنقابات العمال العرب وكذلك الندوة العربية 
حول «المخطر الصهيونى الامريكى على الامة العربية») . 

ومن المتوقع ان يقوم المعهد خلال عام 1989م1990م بعقد خمسة دورات 
متقدمة على المستوى القومى . باللاضافة الى عشرين دورة تثقيفية مختلفة على 
المستوى المحلى وبذلك يكون عدد الدورات التثقيفية التى نفذها المعهد حتى 
نهاية عام 1989 م قد بلغ مائتان وتسعون دورة » وأن عدد الذين حضروا هذه 
الدورات تقريا سقازة اللا ومائتان 010200 دارهنا قن لمحن , 

ومن المتوقع بلوغ عدد دورات المعهد العالى لتثقيف المنتتجين سنة الفين 
(2000) وهو حمسائة وخمسة وسبعون (575) دورة » وان عدد الذين سوف 
يحضرون هذه الدورات حتى نفس العام هو ثانية عشر الفا من الدارسين هذا 
اس ل 1 كا" 
الثقافة 3 0 9 طددها حق الآن 0 تلاثون كتابا مدالافيانة الى 
التحرت والتدرات والغارير واللصفات الى تيلف ميعها الى لقع التجين 

وخلاصة القول فأن الثقافة العبالية فى الجياهيرية منذ ان شبت وترعرت وهى 
تحاول جاهدة باستمرار ان تغير وتجدد وتطور من نفسها بما يلا ثم تطور وتقدم 
المجتمع فمنذ اعلان الثورة جدينة زوارة عام 1972م والمتضمنة شاط لخم 
التالية :- 
سس ساد 


3 
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3 المحرية كل الحرية للشعب وللاحرية لاعداء الشعب المترفعين 
4) القضاء على المكتبية واعلان الثورة الادارية 
5) اعلان الثورة الثقافية ورفض الافكار التى لاتنبع من ديننا وثراتنا 

ومنذ ذلك الحين ذأبت الثقافة العمالية على تغيير مغبجها بما يتلائم وتوجيهات 

جتمع الجديد . واتخذت مبادىء الثورة الثقافية نبراسا #بتدى به فى توجيهها 
وتوعيتها واتقيفها للعيال اجون عل سلف فتاتكم ومستوبا تيم 

فقد ركز منيج م الثقافة الا الحديد عل قضايا اسن والعمال فى اطار 
ماديا معنوا ويا ومهياواشتراة اعمال فى ادا اانتاج " 
تطورات المجتمع وانتفاضاته الثورية . كثورة الطلاب واعلان سلطة الشعب 
والمبادرات الثورية من اجل تحقيق الوحدة العربية » والوقوف بجانب قضايا 
التحررق العالم » وعملت اجهزة الثقافة العمالية على نشر الوعى الثورى بين 
المنتجين بقصد تغيير اتجاهاتهم وتعديل سلوكهم بما يتفق وتطلعات المجتمع 
الاشتراكى الحديد . 

وبقيام ثورة المنتجين بلغت مناهج وبرامج تثقيف ال منتجين ذروتها فى استعاب 
النظرية العمالية الثالثة واصبحت قضية المنتجين الشركاء » احد روافد الثقافة 
العمالية فى الاهيرية . 

الا ان هذه الدراسة الميدانية قد كشفت النقاب عن قصورف برامج ومناهج 
واساليب وسبل تثقيف تثقيف المنتجين .» والمتمثل فى الطرق والاساليب والبرامج 
العظيمة التى دأبت عليها الثقافة العمالية فى الوطن العربى, وعلى الرغم من تغير 
موضوعات المنبج الدراسى بما يتلاثئم وتطور المجتمسع وتغيره, الا ان الااسس 
والقواعد المنبجية لثقافة المنتجين فى الجاهيرية العظمى لازالت هى نفس 
القواعد المنبجية والاساليب والبرامج للثقافة العمالية» وعليه فان هذه السبل 
الثقافية لى تستطيع ان تغير من اتجاهات وميول وسلوكيات النتجين بمايواكب 
هذا الاساس يمكن القول بان المعرفة التى لا تحمل فى طياتها بذور تجاورهاء 
0 المجال امام هذا التجاوز مضللة منبجيا ويجب الحذر منها . 

م سَيكولوجية الانسان المقهور- 
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واذا اردنا لثقافة المنتتجين ان تحقق ماتهدف اليه من غايات. يجب عليها ان 
تضع القواعد المهجية والاساليب العلمية والبرامج الفنية التى ترفع من مستوى 
عملية تثقيف المنتجين, وان تتبنى مؤسسة تثقيف المنتجين بالج|اهيرية التصور 
الحديد المشار اليه فى هذه الدراسة لتتمكن من ارساء بنية قوية لايتسرب اليها 
الضعف». لأنبا فيتيةغل اسش علمية» وان تجعل براجها ومناهجها مرنة 
ومتطورة ومتجددة باستمرار» لتستطيع تلبية الاحتياجات الفردية والاجتاعية 
المتجددة باستمرار ومسايرة للتحولات الحذرية والتطورات السريعة التى تحدث 
ف المجتمع العربى الليبى ‏ وفى عالم العمل. والفكر العمالى والاقتصادى 
والانتتاجى » وهى سكت بحن استيعاب ما تستجد من معارف ومفاهيم 
وتقنيات واساليب عصرية. ومواجهة التحديات الثقافية والاجتاعية 
والاقتصادية المتزايدة فى التعقيد » كذلك لابد ان تكون برا مج مج ومناهج تثقيف 
اختلاف مستوياتهم الثقافية والتعليمية» وان تكون متنوعة لتستطيع تلبية 
المنونات والاعمار والاختياجات المختلفة للمنتجين, وان ترتبط بيخطط 
ومشاريع'وبرامج التنمية واحتياجاتها ومشاكلها وان تتسم بالترابط والتكامل فيا 
بينها 


عمر التومى الشيبانى» ديمقراطية التعليم 
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الفصل الثانى 


مشاكل تثقيف المنتجين بالجاهيرية 
1) حجم العالة . 

2) تباين مستوى الدارسين . 

3) صعوبة تحديد الاحتياجات . 

4) المتابعة . 

5) مشكلة الامية .2 

6) مخطيط الثقافة العالية . 

67 قلة وندرة الكوادر الفنية . 

8) الصعوبات الادارية والمالية . 

9) بنية الثقافة العالية . 


0) تصور جديد لبناء هيكل مؤسسة ثقافة المنتجين بالحاهيرية . 


* مشكلات ثقافة المنتجين بالجماهيرية : 


أن معرفتنا لمشكلات تثقيف المنتجين بالجاهيرية وخاصة فى هذه المرحلة التى 
يشهد فيها المجتمع العرى الليببى تغييراً جدريا فى كافة المجالات الحيوية 
ويشهد فيها المنتتجون تحولا خطيراً فى اوضاعهم الاقتصادية وظروفهم 
الاجتماعية والسياسية لامر بالغ الاهمية » فقد خلق هذا التغيير وضعاً مرحليا 
عاما تصدعت فيه قيم المجتمع القديم لتقوم على انقاضها قيم المجتمع 
الاشتراكى الجديد وبطبيعة ا حال فقد نجم عن هذا التغير مشاكل مصاحبة 
لمرحلة هذا التحول .2 الامر الذى يستدعى البحث عن الحلول العلمية المناسية 
هذه المشاكل » لان معرفة مثل هذه المشاكل ستضع الحقائق أمام المخططين 
لبرامج تثقيف المنتجين ومكنهم من وضع البرامج جم التى تتناسب مع ظروف هؤلاء 
المنتجين وتنسجم مع تباين مستوياتهم يس الوه 
اليد 

ما تساعد على وضع اليرا مج التى تتفق واهداف المجتمع-الجماهيرى المتطلع 
الى الحرية مات : ش 
1 وحتى يتسنى لنا معرفة حملة المشاكل التى تواجه ثقافة المنتجين بالى|اهيرية 

علينا أن نحدد اهمهافى النقاط التالية : 


1 ) حجمالعاللة 


. يزداد حجم العمالة بالجهاهيرية تبعاً لزيادة عدد القوى العاملة فى المجتمع فقد. 
ازداد عدد المنتجين الليبيين من ( 100 ,454 ) الف عام 1975م الى حوالى 
(535,8)الف اال اا وا رار كي ال 
1 

وتشير نتائج التعداد السكانق لعام 14 م الى أن احمالى عدد العاملين 
اقتصادياً من الليبيين قد بلغ ( 611,689 ع فيمرةة و663) 
آلف نسمة .» يقومون بالعمل فعلا . اما الباقون وهم ( 689 ,947 )الف 

نسمة فأنهم لا يعملون , وهؤلاء معظمهم من الطلبة المتفرغين للدراسة ومن 
ربات البيوت المتفرغات لاعمال المنزل ومن المتقاعدين والطاعنين فى السن وغير 
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القادرين على العمل 3 وتمثل نسبة العاملين اقتصاديا الى غير العاملين اقتصادياً 
4120 آلى 3)/58,8 .0 ش 


الخمسيه( 1975 / 1980م)© . ّ 


معدل النمو السنوى 
المركب للزيادة / 


ليبيون وغير ليبيين ( بالالاف ) 66600 000ظةظ2 
ليسححمفون 660+ 220 
غير ليبيسين 223,00 20700 
نسبة غير الليبيين فى مجموع 23230 2000 


القوى العاملة 

الاستشندم 

ليبيون وغير ليبيون - بالاللاف 6620 8800 
ليبيون ‏ بالالااف . 454,0 0ه ه252 
غير ليبيون ‏ بالاللاف 22*30 0آ[”*2 


نسبة غير الليبيين من مجموع الاستخدام 3,00 23000 


ويتضح من الجدول السابق . أن هذه الزيادة المركبة فى حجم العمالة والتى 
بلغت 2 , 3 / لا يقابلها زيادة تمائلة فى حجم برامج التثقيف وربما يرجع ذلك 
الى بنية الثقافة العمالية فى الجم|هيرية التى لم تكن قأدرة على تثقيف جميع المنتجين 
على مختلف مستوياتهم كما هو الحال مثلا ؛» فى المجتمعات الاشتراكية 
الصناعية . ' 


1)* النتائج الاولية للتعداد العام للسكان , 1984م . 
2١‏ امانة التخطيط : خطة التحول الاقتصادى والاجتماعى لعام ( 80 / 1985م ) . 
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لاويعرو ارسج نه 


أن طبيعة برامج تثقيف المنتجين تختلف اختلافاً بينا عن طبيعة الدراسة 
النظامية لان الدارسين النظاميين متقاربين فى مستوياتهم العلمية والفكرية 
وال جسمية والعمرية » ا ل 
فى مراكزهم ووظائفهم وادوارهم الاجتاعية 5 


ل روس دنم لمسمري ا اي 
اا مردت اد ل 
حصلوا على الشهادة الابتدائية و1 ,7 / من هذه المجموعة حصلوا على 
المستوى الدرامى الثانى ( الاعدادى والثانوى ) ”2 وهذا الاختلاف فى مستوى 
بال هاهيرية. 


3 ) صعوية تحديد الاختياجات :- 


تجن يأفاقة والوعى والمارة من اجل تحقيق مستوى افضل ف كافة جالات 
الحياة وتحقيق ارتباط وثيق بين المنتتجين ومؤتمراتهم المهنية النقابية وادارة 
ذه هم الانتاجية 9 أن ا اوالصادة والاجتماعية والبياسة لق 
الصعب على الثقافة ا أن تحدد ا د المتجددة وتفادين 
الاحتياجات الحقيقية والماسة والملحه لتثقيفهم . 


(1)* النتائج النهائية لحصر القوى العاملة لعام 1980م ٠‏ أمانة التخطيط / الجماهيرية . 
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4 / الاابعت ئسة 2 


أن المتانعة وسيلة من وسائل التقويم والقياس التى تبعث على الحد والمثابرة 
والالتزام ونحمل المسئولية وهى لا تترك فرصة للتسيب اوتراكم الاعال » واذا 
اريد لعملية تثقيف المنتجين أن تخقق اهدافها المرجوة 3 0 
خاص لتابعة المنتتجين الذين تلقوا دورة تثقيفية وذلك بعد عودتهم الى اعالهم . 
لم ا نظرياً اثناء الدراسة ل 0 


1 ) تزويد الدارسين بالمعارف والمعلومات الجديدة والحديثة فى مجال عملهم 
وعالة علاقة بالعمل والع اله 

2 ) ترسيخ الخيرات والمعارف التى اكتسبها الدارسون اثناء الدورة . 

3 ) التعرف على الاثار الايجابية لعملية التثقيف وانعكاساتها على اعمالهم 
وعلاقاتهم الانتاجية واخلاقهم المهنية . 

ا 9 العافئع اقا فى كالبل 
وت رو يلاخ فا حون م نشرات وعلات وصلسسك وجني الى اطارالنتاازة 
الغالية + 

5 ) الاهتمام بالدارسين ومتابعهم يشجعهم على مواصلة التعليم والتدريب 
والتثقيف والاطلاع 3 ىا يشجع المنتجين الاخرين على الانخراط فى دورات 


5 ) مشكلة الأمهبة:- 


تعد الآمية من اهم العقبات! الى تواجه مسرة الثقافة العالية وتقف حجر 
عثرة فى سبيل تقدم التنمية الشاملة ومن اهم اهداف المجتمع الاشتراكى بناء 
وتكوين المنتج لحان امع لاومو 0 
يتسنى ذلك للمنتجين الا بعد تزويدهم بقدر كاف ومناسب من الثقافة والمعرفة 
والتدريب » واعدادهم ليكونوا مواطنين صا حين وى مستوى المسئولية » 
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الوه 0 للتتجين الاييين غير قادرين على فهم واستيعاب مناج 
07 5 الثقافة العالية 3 زد على ذلك استحالة فائلة المنتتج 5 
مطبوعات الثقافة العمالية وغيرها . 


6 ) سوء تخطيط الثقافة العماليه :- 


550500 اساساً على الاختيار الرشيد بين مجموعة من البدائل 
المختلفة وتنبع الحاجة الى التخطيط فى ميدان الثقافة العالية من عملية التثقيف 
ذاتها والظروف المحيطة مها والرغبة فى استغلال الموارد المناحة افضل استغلال 
00 رو ا حي ات 0 

ا فتعرقل مسارنا وتحفيق اهدافها ومن ابترز هذه الشامل سوء 
الج لتخطيط فى برامج ثقافة المنتجين 5 


7 ) قلة ونذرة الكوادر المدربة - 


تعاى الجماهيرية كغيرها من المجتمعات النامية نقصاً فى كوادر المدربين 
والخيراء ( وثقافة المنتتجين قف ا جماهيرية بحاجة الى كوادر مؤهلة ومدربة ادر 
على اداء مهمتها فى انجاز ما يؤكل اليها من برامج سن سق 
الجاهيرى الجحديد. 


8 ) الصعوبات الادارية والمالية :- 


الادارة : هى المجهاز القادر عل تحقيق الجدات كحاب نتدق ف فلسفة 
حر عي لش 

وادارة تثقيف لمق بالمعهد العالى بالجماهيرية » تواجه العديد من 
ا اللي ا ل 
القى تواجهها . 
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وهذه اهم المشاكل والصعوبات :. 


1 ( قله ونذرة الامكانيات المادية والبشرية 1 

2 ) عدم استيعاب الاجهزة الشعبية لطبيعة عمل مؤسسة ثقافة المنتجين . 

3 ) عدم قدرة ادارة الثقافة العمالية على ملاحقة التطور التقنى والفنى والعلمى 
فى مجال التثقيف والاستعانة به . 

4 ( عدم وجود تعاون جيد بين ادارة مؤسسة الثقافة العمالية وادارات المؤسسات 
العلمية ذات العلاقة . . 

5 ) عدم التنسيق بين ادارة مؤسسة الثقافة العمالية وادارات المؤسسات الانتاجية 
والعالية . 

6 ) قلة ونذرة الاحصائيات والمعلومات المتعلقة بالمؤسسات الانتاجية والمنتجين 
العاملين بها . 


9 ) بنية الثقافة الاية :ل 


تمثل بنية الثقافة العالية فى الج اهيرية احدى المشاكل التى تعرقل مسيرة 
برامج تثقيف المنتجين على احسن وجه تممكن . حيث لا توجد بنية علمية 
وعملية يمكن الاعتاد عليها فى تثقيف المنتجين كافة . 

فالطريقة والكيفية التى يتم بها تثقيف المنتجين هى. طريقة عشوائية والدليل 
على ذلك يتمثل فى الحقائق التاايئنة :- 


1 ) يتم اختيار وترشيح الدارسين للدورات التثقيفية بطريقة عشوائية من قبل 
الادارات المسئولة على المنتتجين دون اية شروط او تميزات موضوعية . 
2 ) ليس هناك من وسائل تجعل الدارسين يفضلون الدورات الثقافية ويسعون 
اليها وييتمون بها . 
3 ) أن نظام الدورة الواحدة للمنتجين والذى يقوم به المعهد الآن لا يعطى 
التسلسل والتدرج والرقى الى درجة اعلى من التى اجتازها الدارس . 

4 ) وجود معهدين للثقافة العالية احداهمانى طرابلس والاخرفى بنغازى 
ش يقومان معاً باعداد مايقارب من اربعين الى خمسين دورة تثقيفية مختلفة فى السنة 
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. ويخرجان معاما يقارب من الف وخسماثة دارسا » وهذا الرقم يعتبر بسيطاً اذا 
ما قورن بعدد المنتجين الذين هم فى حاجة الى التثقيف 

وعليه لا يستطيع معظم المنتجين أن يتمتعوا بخدمات مؤسسة تثقيف 
لمنتجين الا باعادة بناء هيكل هذه المؤسسة بمايئفق مع اهداف المجتع 
والثقاى َ وبما يتفق كذلك مع ثورة المنتجين 1 


* تصور جديد لبناء هيكل مؤسسة تثقيف المنتجين بالجماهيرية : 


. أن اهمية تثقيف المنتجين ترجع الى كونها عملية تربوية ترشيدية وتوجيهيه 
مستمرة » يتلقاها العال المنتتجون بقصد توعيتهم وتبصيرهم بقضايا العمل 
والعمال ومايتعلق بشؤون ال حياة المهنية . 

من هذا المنطلق اصبحت ثقافة المنتتجين ضرورة حتمية ومطلب ضرورى 
النقىق ومشكلاته والتغير الاجتاعى وتحديثاته 2 والتطور الصناعى وتحولاته 2 
كل هذه العوامل جعلت معظم المنتجين غير قادرين على مواجهة هذ التغير 
ا لل منتجين عن 1 حقيق ا لمستهدف من الانتاج و2 حسين نوع الانتاجيه وملاحقة 
الاجتماعى الذى يعيشون فيه والخروج من دائرة التخلف و التبعية وألاوعى . 


فروعها وعلى مختلف مستوياتها من مساعهدة المنتتجين على حل مشاكلهم 
وتغريفهم بالواقع الاجتماعى وطريقة التكيف مع الوسط الذى يعيشون فيه . 


وحتى يمكن للثقافة الععالية أن تؤدى وظيفتها ودورها على اكمل وجه . عليها 
أن تصل الى كافة المنتجين لكى تمدهم بكل ما يحتاجونه من تثقيف وتوعية وان 
تمنحهم التشجيع الفعلى عن طريق منح الحاصلين منهم على شهادة تثقيفية 
مراكز قيادية ف المؤأسسات الانتاجية ومبذه الاجراءات وغيرها كن لثقافة 
المنتتجين فى الجماهيرية أن تشق طريقها الى الافضل وأن تحقق اهداف المجتمع 
الاشتراكى الاهيرى الجديد . 
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اما عملية تثقيف المنتجين على النمط الحالى فهى ليست ذات جدوى 
ورد ذكرهافى هذه الدراسة ومن اهمها ات 
1 ) قصر مدة الدورة التثقيفية والتى لاتزيد مدتها على اسبوعين فى اغلب 
الاحيان . 
2 ) استحالة اشتراك المنتجين فى اكثرمن دورة واحدة طيلة حياتهم المهنية . 
3 ) عجز مؤسسّة ثقافة المنتتجين عن الوصول الى كافة المنتجين وتثقيفهم فى 
احج مره و أدلقل قل ذلك مويه ست ةعمز الفتامن اجنين للاورة 
واحدة ولمدة اسبوعين فقط وذلك منذ انشائها سنة 1972م وحتى عام 
(2000م)2 : 
4 ) لابخضع الدارس لأى نوع من التقويم والقياس اثناء الدورة التثقيفية وتمنح 
له شهادة ليس لما اى معى مادى فى حياة امتضج المهنية والوظيفية وبذلك لانكير 
هذه الشهادة وكذلك الدورة أى نوع من الاهتام لدى الدارس هذه العوامل 
وغيرها ادت الى عدم اهتمام المتتجين بالدور الذى تقوم به مؤسسة تثقيف | 


المنتجين فى الجاهيرية . 
وهذه الاسباب وغيرها قمنا بتصميم تصور جديد لمؤسسة تثقيف المنتتجين 
بالجماهيرية على النحوالتالى :- 


1 ) يتولى الاتحاد العام لنقابات المهن الانتاجية والحرفية على مستوى البلدية او 
الفرع البلدى مسئولية تثقيف المنتجين الواقعين فى نطاقهافى مركز تثقيف 
المنتجين . 

2 ) يتولى الاتحاد العام لنقابات المهن الانتاجية والحرفية على مستوى بلديات 
(طرابلس بنغازى سه كر قرفت اللمتيون الذين سق وان تلقو دورة 
تثقيفية فى المراكز سالفة الذكر » ذلك فى معهد تثقيف المنتجين بالبلدية | 

3 ) يتولى الاتحاد العام لنقابات المهن الانتاجية والحرفية على مستوى اللئاهيرية 
ل ا ا م ا ل ا لي 
العالى الحق فى ترشيح من تتوفر فيه الشروط مواصلة دراسته العليا فى الجامعات 
العالية فى الداخل والخارج | 
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الفصل الثالث 


تطور اوضاع الشغيلة فى الجاهيرية 
مقدمة . 


الشغيلة قبل الثورة . 
المتتجون بعل الثورة : 


* تطور اوضاع الشغيلة فى الجماهيرية :. 


مقدمة :- 


لمعرفة تطور اوضاع الشغيلة فى الجم|هيرية فلا بد من معرفة تطور الصناعة 
لشدة ارتباط هذين العنصرين ببعضهه| البعض ». فلقد تطورت الصناعة فى 
العالم من نظام الحرف (( الورش والمصانع الصغيرة )) الى نظام الوحدات 
الانتاجية الكبيرة التى تعتمد على الطاقة والميكنه . وادى هذا التطور الى تقسيم 
العملية الانتاجية الواحدة الى عدد من الاجزاء الصغيرة ونتج عن هذا التقسيم 
زيادة فى التتخصص وتغيرا فى علاقات الانتاج كا اخذت العلاقات الاجتماعية 
طابعاً جديداً فى المجتمع الصناعى وتحولت العلاقات الانسانية الى علاقات 
الماضى 2 واصبح العامل فى المجتمسع الصناعى يشعربالوحدة والضياع 
الصناعية تتطلب اعدادا وفيرة من الايدى العاملة للقيام بعمليات التنظيم 
والادارة وتصميم العمليات الانتاجية والاشراف على تنفيذها كا تتطلب اعداداً 
كبيرة من الفنيين والععال المهرة لادارة الالات واصلاحها » كما أن هذه الالات 
تتطلب العلماء والمصممين والمخترعين وذلك من اجل تطوير وتحسين تقنية 
الصناعة والى جانب هذه الفئات فأن المؤسسة الصناعية تحتاج الى اعداد كثيرة 
من العمال الذين تتطلبهم القطاعات الاخرى التى تقام على خحدمة الصناعات 
كقطاع التجارة وقطاع النقل مثلا : ش 

هذا التطورفى انظمة الصناعات وعلاقات الانتاج ادى الى ظهور طبقة 
عاملة كبيرة اغلبها من العمال العاديين لاتملك الا الجهد والذى تبيعه الى 
صاحب العمل وطبقة اخرى قليلة تملك الانتاج وراس المال . 

وهكذا اأصحت الصناعة سبباً ونتيجة لقيام النظام الراسمالى » وقسمت 
المجتمع الى طبقتين متر|يزتين هما طبقة العمال وطبقة اصحاب الاعمال . 

وهذا ما يؤكد على أن الصناعة تؤثر تاثيراً واضحاً وعميقاً فى بنية القوى 
العاملة لاى مجتمع فى العالم . 
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ال لشغيلة قبل الثورة : 


أن الذى يتتبع تطور القوى العاملة منذ العهد التركى الى يومنا هذا ء 
يلاحظ أن العمالة فى العهد الرتكى كانت موزعة حسب. الحرف التى تعمل فيها 
الافرادنى ذلك الوقت . وكانت الحرف الرئيسية هى الزراعة والرعى وصيد 
الاسهاك والتجارة والصناعات التقليدية 4 وق ظل هذا النظام الحرق البسيط م 
يكن هناك ما يعرف بالطبقة العاملة المتميزة وعندما دخلت الصناعة الحديئة 
نسبير الى ليبيا فى اوخر العهد العثماى الثانى وانشأت بعض المصانع التى تجمع 
فئة العمال تأخذ فى الوضوح بين اوساط الفئات العاملة كا اصبحت هذه الفئات 

وعندما مهدت ايطاليا لاحتلال ليبيا كانت الشغيلة فى البلاد فى بداية 
تكوينها ونشأتها » الا أن الاحتلال الايطالى بمىارساته القمعية قد زاد من نضوج 
الوعى الوطنى والقومى لدى العمال الليبيين فتكون لديهم شعور جديد بوحدة 
المصر وال هدف المشترك فزاد هذا الشعور من رفع معنوياتهم فى الكفاح والنضال 
بين المسلمين والى التعاون والتكافل » دور كبيرفى بناء اسس الحركة العمالية فى 
ليبيا | كان لاصالة العادات والتقاليد العربية التى تدعو الى الا تحاد والعصبية 
والى التضامن والتآزر وتحث على الدفاع عن الشرف والدود عن تراب الوطن 
وتقديس الشهادة والتضحية والفداء وكان لكل هذه العوامل دورا بارزا فى 
نشأت الحركة العمالية وتطورها ولكن رغم تآلف قلوب العمال الليبيين وانظامهم 
مها لان المستعمرين. الايطاليين دأبوا على طمس معالم الحركة العمالية » وعدم 
. الاعتراف بها طيلة بقائهم على التراب الليبى فى حين كانت ايطاليا تقدم كافة 


وهكذا استمر نضال العمال الليبين حتى نباية العهد الايطالى دون أن ينال 
الانتداب البريطان حيث نحصل العمال الليبيون على حق تكوين النقابات 
وبمرور الايام تطورت حركة العمال الليبيين واصبحت لديهم الخبرة فى تنظيم 
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صفوفهم والقدرة على تثقيف انفسهم كا اصبحوا يشكلون فوة عمالية يخشاها 
المستعمر ولا يستهان مها وعندما استقلت ليبيا عام 2 كانت الحركة العالية 
قد قطعت شوطا كبيرا فى تنظيم بنائها وتحديد وظائفها واصبحت لما القوة 
العمالية التى كانت تخشاها الدولة وكذلك أرباب العمل . 


وبعد أن استقرت الاوضاع السياسية والاجتتاعية فى البلاد عم كانت عليه 
من قبل اعتمدت الحكومية الليبية فى اقتصادها على جملة من المعونات التى 
تقدمها المنظمات العالمية كهيئة الامم المتحدة أو التى تقدمها بعض الدول الغربية 
التى كانت للها مصالح فى ليبيا كالولايات المتحدة الامريكية وبريطانيا اذ ان 
المستعمرين عندما خرجوا من ليبيا كانوا قد رتبوا امرهم مع الرجعية والعملاء 
بشكل يسمح لهم باستمرار سيطرتهم على البلاد . ولكن بطرق واساليب 
مختلفة . فالآنجليز عندما خرجوا من ليبيا تركوا ورائهم قاعدة العدم العسكرية 
فى طبرق التى تعتبر نفسها مسئولة عن حماية الملك والنظام الحاكم . ما مكنها من 
التدخل فى شئون السياسة والحكم . )| استطاعت امريكا ان تحصل على اكبر 
قاعدة عسكرية فى شمال افريقيا فى مدينة طرابلس ( الملاحة ) باسم المساعدات 
الى كانت تقدمها للحكومة . 

وفى ظل هذه الظروف عمل النظام الحاكم على #.ميد نشاط الحركة 
النقابية » وكسر شوكتها وتشتيت جهود العمال النقابية بشتى الوسائل كا انتهز 
استغلال . حيث لم تزيد اجرة العافل على خمسين قرشا حتى قيام الثورة عام 
9م : وساعد هذا الاستغلال على انتشار ظاهرة البطالة ( فاضطر 
العاطلون عن العمل قبول أى اجر يقدم لهم مهم| كان بسيطا » بالاضافة الى 
ساعات العمل الطويلة والفصل التعسفى . كمالم يكن للعال حق فى 
الصحية والاجتاعية وم يكن للعامل أى نوع من المزايا التى يتمتع بها اليوم فى 
ظل ثورة الفاتح العظيمة . 2 

وما أن اكتشف النفظ حتى زاد الطلب على اليد العاملة وارتفع أجر العامل 
نسبيا عم| كان عليه من قبل » كما ادخلت عدة تعديلات على قوانين العمل بما 
يتلائم وتطور الظروف الاقتصادية والاجتاعية والسياسية . 
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وبعد أن كانت ليبيا بلدا فقيرا تنتشر فيه البطالة وتتدنى فيه الاجور . اصه 
بلدا اجر اليه العيال من معظم بلدان العام » كبيا صارت ليبيا سوقا تجاريا 
للايدى العاملة الاجنبية وللمواد الاستهلاكية وبتدفق النفظ تحسن الاقتصاد 
الليبى عموما . 


غير أن العمال الليبيين لم يستفيدوا من ذلك كثيرا » لان عمليتى استكشافه 
العمال الليبيين محرومين من العمل الفنى والتقنى . ومارسوا الاعمال المهامشية 
البسيطة التى لا تحتاج الى تدريب أوتعليم » وبالتالى حرم هؤلاء العمال من 
الاجر المرتفع ومن الحياة الكريمة نما جعلهم يشعرون بالاغتراب وبالدونية 
والغبن والانهزامية : وق خظم هذه الظروف والانقلاب المفاجىء الذى احدثه 
النفظ فى الاقتصاد الليبى . صار العمال تحت سيطرة الحكومة بقوة القانون تارة 
وبقوة القمع والارهاب تارة أخرى . وهذا الاسلوب خلق عند العمال رغبة 
الشعور بالا تحاد والتكتل ضد مستغليهم » فنظموا المظاهرات والاضرابات كلما 
الال 0 وام جر ب 
العمال ١‏ تزداد الا 0 فقك زادت اللهوة بين اصحاب رؤوس الاأموال وبين 
العمال بسبب الثراء الفاحش الذى احدثه النفظ . 


وهكذا اصبحت ظروف العمال تسيرمن مبىء الى اسوأ بسبب تحالف أرباب 
العمل واصحاب رؤوس الاموال والشركات متعددة الجنسية مع النظام 
الحاكم 3 فاصبحت حقوق العامل ضائعة ما بين الرشوة والمحسوبية والوساطة 
والجاه والسلطان » كما اصبحت الثقابات والاتحادات والروابط تتطاحن فيا 
بينها من أجل تحقيق مأرءها واهوائها الشخصية فتفككت وحدتهم ( وضاعت 
حقوقهم . واغتصبت جهودهم واستغلوا ابشع استغلال نما جعل العامل 
يخضع لواقعه المريضن يي ره ( فعاش حياة البؤس والحرمان 
فوق أرضه بينم ينعم الاخرون من رجعين وعملاء واجانب بخيرات 
وطمالتسشسمشمة . 
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المنتجون بعداللورة 


لقد اتضح ما سبق أن العهود التى سبقت قيام الثورة لم تتمكن من تغيير 
اوضاع الشغيلة او الاهتمام بها لأن الصناعة لم تكن منتشرة بشكل يجعلها ذات 
أهمية بالغة فى حياة المجتمع . فالعهود السابقة قد دأبت على أن تبقى الصناعة 
خارج اهتامات المجتمع 2 وأن يحافظ المجتمع على صبغته الزراعية والرعوية 3 
ومن تم بقيت الشغيلة هى الاخرى دون أن يعطى لحا اى اهتمام . 


وئل أن قامت ثورة الفاتح من سبتمبر عام 9م اخذت الدولة تعمل على 
تنمية المجتمع اجتماعياً واقتصادياً وسياسياً وثقافيآ وادى هذا الاتجاه الى الاهتمام 
لكبير بالشغيلة الوطنية فى جميع المجالات عن طريق التعليم بم فى ذلك التعليم 
0 


لذين يجتاجهم اص الوط 1 وقد عملث الثورة على زيادة نسية مساامة 
ل الاستراوق الشومع تي ار ارب اع لين عل نما 
كه الاب ات الحديثة والمتقدمة ف «تميع الانشطة الاقتصادية 
ومختلف المجاللات حتى يمكن تعويض النقص ف الايدى العاملة كماً ونوعاً. 
ميقن اعداد العاملين غير الوطنيين: . 


وتعتمد الجاهيرية أسلوب التخطيط الاقتصادى والاجتاعى وذلك » 
بمشاركة الجماهير الشعبية مشاركة مباشرة فى وضع الخطط التنموية واقرارها 
وتنفيذهاء حيث يتم وضع الاستراتيجيات والاهداف من قبل المؤقرات 
الشعبية الاساسية اما المسائل الفنية والتنفيذية فتتم عن طريق اللجان الشعبية 
على مختلف مستوياتها . ويعتير تخطيط القوى العاملة جزءا اساسيا ومكملا 
للتخطيط الاقتصادى والاجتتماعى فى الجاهيرية » حيث زاد التركيز على الجانب 
البشرى فى التخطيط الاقتصادى والاجتاعى منذ اعتماد اسلوب التخطيط 
الشامل بعد قيام او . ففى عام 1976م وبعد صدور النتائج النبائية لتعداد 
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العام للسكان لعام 03م اجريت تقديرات طويلة المدى لتنمية الصادر 
البشرية الوطنية » حيث غطت هذه التقديرات الفترة من 1990-1975 وى 
عام 11/6 اعيد النظرق هذه الدراسه ومدت الفترة الى عام 2000 وكان ْ 
الهدف هو وضع استراتيجية طويلة المدى واهداف عامة لتنمية الموارد البشرية 
والتى على ضؤها اتخدت المؤتمرات الشعبية الاساسية قرارات هامة بشأن وسائل 
زيادة القدرة الانتاجية . 

وفي| يتعلق بتنمية القوى العاملة الوطنية فقد وضعت لما استراتيجية طويلة 
المدى واعطت هذه الااستراتيجية أهمية خاصة لجملة من القضايا الملحة نورد 
5 


1) اعطاء امية خاصة للمرةة من حي التعليم والتكوين والسالمة ف العسل 
الانتا 
و 6 


موقن الشارعه السسيية ندر الراعية ف سكرييات لخاد الشرار هو طق 
طرن اللحان الشكية , 


3) رفع الكفاية الانتاجية للمنتج وتطوير مستوى انتاجيته فى مختلف القطاعات 
والانشطة الاقتصادية والاجتاعية . 
4) الاستجابة لحاجة التنمية العاجلة » ويدخل فى هذا الاطار التدريب المهنى 
وتوفير التتخصصات الحيوية العالية بشكل خاص وتنمية الموارد البشرية بشكل 
عام اضافة الى العناية بتوفير معلومات القوى العامله والتشغيل . 

وقد اتخذت العديد من القرارات بشأن تحقيق اهداف هذه الاستراتيجية 
ومن اهم هذه القرارات مايل 5 


1) قرارات تهدف الى تغيير هيكل الاستخدام فى الانشطة الاقتصادية » فى اطار 
النظام الاشتراكى:الجديد . 


2 قرارات تمبدف الى زيادة الانتاج . 
3) قرارات تهبدف الى زيادة مساهمة المرأة فى القوى العاملة . 
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4) قرارات تهدف الى الاستخدام الامثل للقوى العاملةفى جميع الانشطة 
الاقتصادية . 

5) قرارات تبدف الى تحسين الانتاجية بمختلف الوسائل والطرق . 

6) قرارات #بدف الى الاهتمام بالتعليم الفنى المهنى وبالتدريب المهنى من اجل 
اعذاة المهازات المتطلوية لاستيعات التقنية الى 'يترداد استحدامها ق غتلف 
المجالاات . 


هذا ول تقف الجهود المبدولة من اجل تنمية القوى العاملة والاهتمام 
بالمنتجين عند هذا الحد بل فقد عملت الدولة على اعادة هيكل القوى العاملة 
واعادة توزيعها بين الانشطة الاقتصادية . 

نما تقدم يتضح مدى الاهتمام الذى اولته الدولة فى خطط التحول لتنمية 
القوى العاملة وذلك لسد حاجة البلاد من "العمالة الفنية المدربة لانه حتى ذلك 
الحين كانت غالبية العالة الموجودة تتألف من غير الليبين . 

وفك اقارع التمار ير ال سمية انه قد زاد عدد السكان والقوى العاملة غير 
الليبيه خلال الفترة من 1970م الى 1978م بنسبة زيادة بلغت( 400/ ) اى 
الموجودين ا ا ل ا 
عدد المستخدمين الف منتجاً عام 1980م ومن هنا تبين أنْ القوى العاملة غير 
الليبية كانت تشكل حوالى ثلث ( + ) حجم القوى العاملة فى الجاهيرية » وأن 
اسه هذا السو ل لجان ب الس يدل شك اسان ال جريح 
التحول الاقتصادي والاجتماعى ف الجاهيرية 00 


محتارة 
ره . 


1) الادارة العامة للتخطيط السكانى والقوى العاملة . خطة تنمية القوى العاملة حتى 
عام( 2000 )م . 
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النكان :والقرئ الفافلة ليفة الزيادة أو الفضهان ' 
فى منتتصف السنة 


2510 340 

+08 640 110 
00 10 2020 
)+ 13 220 4+0 
20_12 220 460 


وكالم جردت عي م 0 
| والقرارات واللوائح التى #بدف فى مجملها الى : 
ا 00 
مستوياته وانواعه المختلفة . 
2) الاستخدام الامثل لض العامله فى جميع الانشطة الاقتصادية والتركيز على 
أعدادها وتدريبها . 
3) تغيير المفاهيم والافكار التقليدية القديمة التى تميل الى اعتبار العمل المهنى 
دون المستوى الاجتاعى والثقافى المرغوب . 
4 راقع سترى القوى العافلة الحالية وتشمئة قلوتينا ووياةة مها رتاف حتاف 
المهن والانشطة الاقتصادية . 


1) امانة التخطيط : خطة تنمية القوى العاملة حتى عام( 2000  )‏ الجماهيرية العربية 
الليبية 


امه م مه 
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وتحقيقا لاهداف المجتمع فى تطوير القوى العاملة اتخذت الدولة كافة 
التدابير التى من شأهها تغيير وتطوير القوى العامله الليبية واعادة تدريبها وبناء 
هيكلها وفق متطلبات النشاط الاقتصادى الحديد ومقتضيات الظروف 
الاجتماعية والسياسية فعملت الدولة على زيادة الاهتام بالشغيلة ورفع كفاءتها 
عن طريق التعليم والتدريب والتثقيف فى المعاهد الفنية والمراكز التدريبيه وى 
الاشتراكى الجحديد » كما زاد الاهتمام بالمرأة وتشجيعها على الاشتراك فى مختلف 
المهن والانشطة الاقتصادية والاجتماعية بما مخدم توسيع مشاركتها فى القوى 
العاملة » وقد ادى هذا الاهتمام الى زيادة عدد العاملات الليبيات من 
75267 يعضام 1973غ ل:(7 701 )عام 1984عم من جمحوع الاناث 
الليبيات العاملات اقتصادياً » كما عملت الدولة على ادخال المزيد من التقنية 
واساليب تنظيم العمل مع الاستمرار فى التوسع فى انشاء المرافق التعليميه 
والتدريب والتثقيف لتلبية الاحتياجات المتزايدة من القوى العاملة المدربة 
الماهرة » حتى يمكن الربط بين متطلبات التحول الاقتصادى والاجتماعى وبين 
لايكون هناك تركيز على الكم دون الكيف والعكس . 

وما يبرهن على التحسن النسبى فى اعداد وتكوين القوى العامله الوطنية 
فقد بلغت هذه النسبة فى قطاعات النفط والمطاعم ( والفنادق والمالية والتأمين 
والادارة الى حوالى و( 95/ )0 


1) الادارة العامة للتخطيط السكانى والقوى العاملة . خطة تنمية القوى العاملة حتى 
عام( 2000م ) . ١‏ ْ 
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أما توقعات معدل النموفى القوى العاملة الليبية حتى عام الفين سيصل الى 
حوالى( 2 , 5/ ) والجدول التالى يبين توقعات القوى العاملة الليبية بالالاف 


11445001 32,2001 557,700 473, 200 0 0 
320,000 54 0 52700 0 


464,500 386,400] 678,400|532,800 |] 66, 0 


هذا وقد اكيحرت الاج كر ع العدامله اتوعيرية م 
بلغ( 317 ,500 ) الف منتجا م: (236 م د 
ويتضح من هذا أن نسبة العاملين الليبين فى كافة القطاعات بالجماهيرية 
هى( 2 الا ار ارو لجا ا و835/). 
على ( 9, 6/ ) من مجموع الاستخدام فى عام 1980م وستصل هذه النسبة الى 
( 717:6 ) بحلول عام 2000 » حيث يقدر مجموع الاستخدام فى قطاع 
الصناعة عام( 2000 ) حوالى( 277,000 ) منتجاً . ويعزوهذا الى برامج 
ثورة الفاتح من سبتمبر العظيمة . . 


1) الادارة العامة للتخطيط السكانى والقوى العاملة . خطة تنمية القوى العاملة حتى عام 
الفين 
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#الجدول التالى يبين اجمالى الطلب على القوى العاملة حتى عام( 2000 ) 
حسى جموعات المهن الرئيسية(بالألاف ب © 
2 


0 العدد مطلق 
النسية 
5 العدد مطلق 


النسية 
0 العدد مطلق 
النسبة 

| 2000 العدد مطلق 


من خلال هذا |الحدول يلاحظ أن زيادة فى الطلب على القوى العاملة فى 
قطاعات معينة مع تغيير الزمن وستزداد نسب مجموع الاستخدام فى فئة المهنيين 
والاداريين والفنيين والمشرفين والعمال المهرة واشباه المهره فى حين ستنخفض 

أ معلل اأساء راس حرس ل مل ” اه 5 الع صدف | 

ل مسي لم ما ل ل 
الحد من الاستخدام فى بعض انواع المهن ورغ اجدي 
تتطلب عاملين ذوى » مستويات عالية من المهارات الفنية » وهذا النمو 
والتطور الملحوظ فى القوى العاملة الليبية وهذا الطلب المتزايد على الفنين والمهرة 
واشباه المهره من الايدى العامله يتطلب المزيد من الاهتمام بالتدريب 
والتثقيف » ولذلك عكف المسئولون على دراسة المشكلات التى واجهت خطط 
التنمية السابقة والتى كان اخرها الخطة الخمسية لعام 80 / 35م للوقوف على 
العوامل والاسباب التى ادت الى تعثر بعض مشاريع التنمية » ووقوف البعضص 
الاخر . كل ذلك من اجل الاستعداد لوضع الخطة الخمسيةالمقبلة لعام 
20 1993م وبما يؤكد اهمية المنتتجين ودورهم فى بناء المجتمع الجماهيرى 


1) الادارة العامة للتخطيط السكانى والقوى العاملة . خطة تنمية القوى العاملة حتى 
عام( 2000 )م . 
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الجديد هوما أكدت عليه خطة التحول لعام 1985/81م . فى مجال القوى 
العاملة حيث جاء فيها مانصه2" . 1 
1 - ربط سياسات وخطط التعليم والتدريب بسياسات ومتطلبات خطط 
التحول الاقتصادى - والاجتاعى . 
2 اعادة النظرفى النظام التعليمى المعمول به حاليا فى مختلف مراحل التعليم 
الثانوى العام 1 

٠ 


أ- التخصص البكر واحلال التعليم الثانوى التقنى بدلا من التعليم الثانوى 
العا 

4 ْ 
ب - التركيز على المناهج الاساسية التى تتطلبها طبيعة التتخصص . تكفل 
اختصار المدة الزمنية اللازمة بكل مرحلة من مراحل التعليم . 
5 اعادة النظرقى هيكل التعليم الجامعى بغرض اعادة تنظيم الجامعات الليبية 
على اساس الاقسام العلمية . 


3 -اعادة النظرق التدريب انامالى فنا يتمد مع البنية التعليمية والنظام 

التعليمى الحديد ويحقق للاقتصاد الوطنى متطلباته من القوى العاملة المنتتجة 

والمدربة لتنفيذ برامج التحول الاقتصادى . 

4 - تلبية احتياجات مراكز التدريب المهنى من الطلاب من مرحلة التعليم 

الالراهى هدف الوصول الى الاستفادة الكاملة من الطاقة الاستيعابية لمذه 

المراكز واعداد القوى المنتجة المدربة خسب متطلبات الاقتصاد الوطنى . 

5 تنمية القدرات الحالية للمدربين فى مختلف مستويات التدريب والعمل على 

توفير عناصر تدريب قادرة على القيام بمختلف مستويات وانواع الدورات 

التدريبية فى المهن المختلفة . 

6 تطوير التدريب الادارى بحيث يشمل برامج الأعداد وتنمية القدرات 

والمهارات الادارية للعاملين على ان تتضمن خطة الاعداد تنمية العناصر التى 
تتوالى الوظائف القيادية . 


1) اللجنة الشعبية العامة للتخطيط خطة التحول الاقتصادى والاجتماعى لعام 
1 1985م.(ج1) ا 
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7-عدم السماح لغير خريجى اللجامعات والمعاهد العليا والفنية مباشرة العمل الل 
بعد الحصول على التدريب اللازم » ويجب على كل من لاتسمح ظروفه بمواصلة 
الدراسة فى أى مرحلة من المراحل الدراسية المختلفة ان يلتحق بأحد البرامج 
التدريبية قبل السماح له بمباشرة أى عمل : 

8 - استخدام الطرق والوسائل اللازمة لرفع مستوى انتاجية وكفاءة وفعالية 
القوى المنتجة وبصفة خاصة مايل : 

أ- صقل المهارات وتنمية القدرات للقوى المنتجة الحالية والتوسع فى التدريب 
بحيث يشمل نشاطه كافة العاملين ويلبى متطلبات التنمية الوظيفية ودوران 
| ٍ 

5 نظام الححوافز المالية والمعنوية بصفة خاصة بوضع نظام جديد 
للمعاشات يتضمن مايل 3 

الوحدات نح الادارية والمئؤسسات والهيئات والشركات والمنشأت وغيرها من 
الاجهزة . 

2 تاقة سيل العانباف المنساوية للاعمال والمسئوليات المتساوية والغاء 
الاوضاع المتميزة بدون مبرر موضوعى 5 

3 - ربط المعاشات والعلاوات والترقيات بالانتاجية . 

4 - تمييز الاعمال ذات الطابع الانتاجى عن غيرها . 


3 - الاستمرار فى ادخال الميكنة فى كافة المجاللات واعداد الاطارات الفنية 
اللازمة فى هذا المجال . 

د وضع برامج لتثقيف المنتجين بما يكفل اقبالهم على المهن التى تتتطلبها 
مشروعات خطة التحول ويؤكد ارتباطهم بالوحدات الانتاجية الى يعملون 
بها » وتزيد من تحمسهم لرفع مستوى انتاجهم . 


9 اجراء البحوث والدراسات المتعلقة بالقوى العاملة المنتجة والتنمية الادارية 
عدف المدناضة فى حل مشاكل العمل . وايجاد نظم متقدمة للاجراءات الادارية ' 
وتقديم الخدمات . 2 7' ْ 

0 - أقامة نظام معلومات يكفل توفير البيانات والمعلومات اللازمة بالكم 
والكيف المطلوبين عن القوى المنتجة بصفة دورية ومتجددة . 
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وبعد قيام ثوزة المنتجين اصبح لثقافة المنتجين نشاط ملحوظ فى مجال تنمية 
القوى المشحة ,.وذلك عن طرين تشظيم الندوات والؤقسرات الذاتعلية ذات 
الارتباط بتثقيف وتدريب المنتتجين واقامة الدورات ذات المستويات المختلفة 
لتثقيف وتدريب المتتجين العاديين واعداد وتدريب الكوادر القيادية ال 
تحتاجها قيادة عمليات تثقيف وتدريب وتوجيه المنتجين وتقديم مختلف الخدمات 
تشقيك المنتجين وبدراسة المشكلات والقضايا التى تبتم ليستفيد من حضورها 
والمشاركة فيها المنتتجين الليبيون » خاصة القادة النقابيون منهم : وايفاد بعض 
القادة النقابيين والمنتجين والفنيين فى بعثات دراسية وتدريبية فى الخارج أو 

وتدريبهم » وبمعالحة المشكلات والقضايا الى ت#بمهم ليستفيد . 


ثورة المنتجين فى أطار الاهدآاف العامة للمجتمع العربي الليبى . عملت 
مؤسسة تثقيف المتنجين على تشجيع المنتجين الليبيين عل تثقيف انفسهم وعل 
الاستفادة من فرص التثقيف والتدريب والتعليم المناحةلحمفى الداحل 
والخارج . ومن وسائل هذا التشجيع مايلى :- ظ 

1 اعتمار مدة الدورة التثقيفية أو التدريبية اجازة دراسية مدفوعة الاجر من غير 
أن تخصم من باقى الاجازات المستحقة للمنتج . 

2 - منح المنتج الذى بحضر دورة أو ندوة اومؤتمر للتثقيف اوالتدريب مكافئة 
يومية كبدل مبيت ومصروف جيب له طيلة أيام الدورة أوالندوة أوالمؤتمر ( 
وتوفير الاقامة الكاملة له . 
3 تغطية نفقات النقل من والى مكان الدورة أو الندوة أو المؤتمر . وتحمل 
مصروفات واتعاب المحاضرين والاداريين وتكاليف مواد وأدوات العتدريت أو 
4 اشراك المنتجين انفسهم من خلال دوراتهم وندواتهم ومؤتمراتهم المهنية 
وصحافتهم فى تحديد كثير من برامج التثقيف والتدريب التى تبي لهم » وى 
تقييم البرامج والوسائل والاساليب المستخدمة فى تثقيفهم وتدريبهم 3 وق 
طرح افكار وطرق واساليب جديدة لتثقيف وتدريب المتتجين . 
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5 - اعطاء المنتج الذى التحق بدورات تثقيفية وتدريبية اسبقية فى الترقية على 
من لم يسبق له الاشتراك فى مثل هذه الدورات : 


6 - تشجيع المنتجين الاميين على ازالة اميتهم » وتدعيم المدارس الليلية الى 
تبى ء لهم دراسه مسائية موازية للدراسة النهارية وتشجيع المنتتجين على الالتحاق 
: ذه المدارس الليلية لاستكمال مافاتهم من تعليم بالمدارس النهارية 2 
وللحصول على مايرغبون فيه من شهادات تعليمية فى مستوى مراحل التعليم 

| قامت مؤسسة ثقافة المنتتجين فى مجال القوى المنتجة باصدار مجموعة من 
. الانتاجية والتى يمكن أن يستفيذ منها المنتجين فى تثقيف أنفسهم . بالاضافة الى 
برنامج المنتتجين ف الاذاعتين المسموعة والمرئية . 
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الفصل الرابع 
أهية: المناعة «رحاحقها أل ::العيالة "المنيةة ادر 
اغرية «المساعة 
الصنامة اق الكاهرية وبراتل توم 
مرحلة الصناعات الالية البسيطة . 
مراحل الصناعات الالية الخفيفة المتطورة نسبيا . 
مراحل الصناعات التحويلة الثقيلة المتطورة تقنيا . 


#د اهمية الصناعة :. 

تلعت العافت دورا ركسياق تميق اللنين الاتتصيادن:»: 
والاجتاعيه وذلك لقدرتها على توسيع قاعدة الانتاج وتنويعه وتوفير 
فرص العمل واشباع متطلبات الاستهلاك المتزايد . والمساهمه فى 
احلال المنتتجات المحليه فكان المنتجات المستورده هذا بالا ضافه الى 
: انها تعتبر المجال الكبير للتجديد والابتكار والتقدم فى مختلف مجاللات 1 
الحياة » فالصناعه تخلق ناتجا صافيا يضيف مقدارا من المواد اكثر من 
تلك البتى تبذل اوتستخدم فى الانتاج فى حد ذاته ى| انها تخلق منفعه 
جديدة اوزيادة حديلة أو زيادة لمنفعة موجوده من قيل . 

فبالاضافه الى ذلك فأن الصناعه تؤثر تأثيرا مباشراً على تقدم 
الشعوب وازدهارها وتجعلها مهابة الجاني” 3 واقل اعتمادا على الاخرين 
وان الافراد فى المجتمعات الصناعيه يعيشون ظروف معيشيه وصحيه 
وثقافيه وترفيهينه افضل بكثير من تلك المجتمعات التى تفتقر الى 
العائدات على افرادها بناء على لوسرب والعدل 
وازدهارها 5 أن دول العام الثالث الى يفوق عدد سكاها ثللى سكان 
الايدى العاطله مها واستغلال خيراتها الطبيعية المختلفه . لم تول.اهتاما 
بهذا الجانب فقد اشارت بعض الدرسات الى أن العالم الثالث باسره 
لايساهم الا بحوالى 9./ من ناتج الصناعة التحويليه العالمية . 

اال ىمنا فيه دالا مر ذه بيك ره فد نكا رين 

مناطقه . فقارة افريقيا على سبيل المثال لا حر ز الا على نسبة تقدر 1/ 
من التاتج.المذكور + اما بالنسبه للوطن العرى الذى يسكنه اكثر من 
3 هن سكنان العالم لا يرز الآ على حوالى 3 من ناتج الصناعه 
التحريايةالغالية .. 
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المنتوى المتدنى الذى تسير عليه الان » فأن نصيبها من الناتج 
الصناعى العالمى سوف لايتجاوز نسبة سكاها خلال هذه الفترة 71/ 
1ع( 
* الصناعه فى الجماهيريه ومراحل تطورها :- ظ 
مرت الصناعه فى ليبيا كغيرها من بلدان العالم بمراحل مختلفه وذلدك 

تبعا لعهود الحكم السياسى التى تعاقبت على هذا البلد ابتداء من العهد 
التركى وانتهاء بشورة الفاتح 3 وتبعا للظروف الاقتصاديه المتطورة 
ويمكن اجكالى المراحل التى مرت بها الصناعه فى ليبيا وتصنيفها على 
النحو التالى 3 5 
1) مرحلة الضناعات الحرفيه التقليدية . 

2) مرحلة الصناعات الاليه البسيطة . 

3) مرحلة الصناعات الاليه الخفيفه المتطورة نسبيا . ظ 

4) مرحلة الصناعات وعهودها السياسيه والاقتصاديه فى شى من 
الاجار ش 

ا 0 


أولا : مرحلة الصناعات الحرفيه التقليديه :- 


كان المجتمع العربى الليببى قبل الاحتلال التركى مجتمعا زرااعيا 
رعويا » وكانت هناك بعض الصناعات الحرفيه التقليديه اليدويه 
البسيطه كالنجارة والحدادة والصباغه والغزل وصناعة الفخار وعصر 
وكات ها «الساعاف عار ع ورك وزائضة سفرك 


5-5 


(1) محمد عبد الشفيع , تنمية التصنيع فى اطار النظام الاقتصادى العالمى الجديد 
دار الوحدة بيروت 1981م . 
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وكانت هذه الورش تدار بواسطة اصحاما الدين يمتلكونها ويتوارثونا 
عن ابائهم واجدادهم حتى اشتهرت بعض العائلات فى ليبيا باسماء 
و ل لي 
الحرف 000 الصباغة ( سوق الحدادة , وسوق 
النجارة 3 ولازالت هذه الاسواق والشوارع تحمل نفس الاسماء ان 
يومنا هذا وبعد أن استقر نظام الحكم العثمانى فى ليبيا » » حاول بعض 
الولاة العثيانين ادخال 5 بعض الصناعات الحديثه شفع وال تساعد 
على تطور الحياة الاقتصادية من اجل استقرار حكمهم وكانتامهخ 
اهم الصناعات التى ادخلت ‏ لى البلاد واشتهرت هى :- 
1 ) صناعة السفن وصيانتها » فقد انشأ الوالى احمد باشا دار لصناعة 
السفن وصيانتها فى ميناء مدينة طرابلس وكان فى عام 1795م . 
2) صناعة دبغ الجلود » حيث عرف هذا اللون من الصناعات فى عهد 
الوالى سامى باشا عام 4م وقد كانت هذه الصناعة متطورة نسبيا 
عما كانت علية فى السابق . 
3) صناعة الحرير التتى وجدت عام 1882م 
وفى تلك الاثناء قد قامت الدولة التركيه بتأسيس مدرسة الفنون 

والصنائع الاسلامية وكان ذلك فى عهد نامق باشا عام 1898م وقد 
عملت هذه المدرسة على تزويد البلاد بالايدى الفنيه المهرةى 
الصناعات اليدوية التقليديه .. 

هذا وقد اشار («احمد الدجانى)” فى كتابة ”لييا قبل الاحتلال 
الايطالى” الى احوال ليبيا الصناعيه فى آواخر العهد التركى حيث اشار 
الى أن عدد الانوال التى كانت مستعمله فى طرابلس عام 1911م قد 
بلغت حوالى (1300) نولا لنسيج القطن ( و(350) ره ا 


(1) احمد صدقى الدجانى . ليبيا قبل الاحتلال الايطالى , المطبعه الفنيه 
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الصوف و(150) نولا لنسيج الحرير » كا انتشرت هذه الصناعه فى 
مدينة مصراتة التى كان بها (250)نولا الحياكة الصوف وكان فى مدينة 
بنغازى «450) نولا لحياكة القطن و«500) نولا لحياكة الصوف و 
و(10) انوال لحياكة الحرير وفى مدينة درنه كان يوجد (100) نولا 
لحياكة القطن و«12») نولا لحياكة الصوف . 


وعندما احتل الاطاليون ليبيا عام 71م عملوا على تخريب 
ش( ا و م المجال مفتوحا امام الليبيين كم| 
والانشائية وعم ( وم يترك لليييين الا الاعمال العادية واهامشية التى 
لا تحتاج ان اعداد اوتدريب : 


يستفيدوا من هذه المصانع والمعدات والالاات الحديثه ذلك لان 
الايطاليين هم الذين كانوا يقومون بكافة الاعمال الادارية والفنيه 
فيها الوك ال أعداك رديت 
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(و اول الاق يسيع ليزه الال ود رمي ركه ادن ماله 
عام 8م00 1 


عدد الوحدات الصناعيه 


صناعة البناء والاشغال العامه 

مواد البناء وتصنيعها 

صناعة مواد زراعيه ومواد غذائيه 
الصناعات الميكانيكيه والمعدنيه والكهرباء 
صيد الاسماك 

صناعة الاخشاب 

صناعات كيماويه وماشابه ذلك 

صناعة الورق والطبع والنشر 


صناعات متنوعة 


هذا بالاضافة الى بعض المصانع الاخرى التى وجدت فى بعض المدن 
الصغيرة والقرى مثل 3 

( غدامس ويفرن والزاوية والخمس ) وقد كانت البلاد معتمدة على 
الملابس بجميع انواعها وكذلك الحلى وادوات الزينة وغيرها من مستلزمات 
الحياة الاجتاعية 3 ا اشتهرت ليبيا انذاك ‏ بصناعة السجاد والبسط والاكلمه 
والحصر والسلال والاطباق والفخار . . . » كما كانت اليد العاملة كلها من 
الليبين لان البلاد لم تكن تعرف العمالة الاجنبية الافى العهد الايطالى . 


(1) محمد العزابى ‏ محمد المير . نشأة وتطور الطبقه العامله فى ليبيا 
مطبعة دار العلم . دمشق , 1981م . 
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ثانيا : مرحلة الصناعات الاليه البسيطه :. 


عندما جاءت ايطاليا الى ليبيا عملت على الوقوف امام الصناعات الليبيه 
بشتى الوسائل والطرق الاستعماريه فحاربت الحرفيين الليبين » وذلك 
باستنزاف اقتصادهم عن طريق الضرائب والاستيلاء على تمتلكاتهم وطردهم 
من محالهم الصناعيه 2 وحل الايطاليون مكانهم 2 كيا قدمت كافة التسهيلاات 
لابنائها الايطالين من اجل استثار الموارد المادية والبشريه لهم وشجعتهم على 
اقامة العديد من المصانع الحديثة مثل : مصانع المكرونة وتعليب التن وصناعة 
الورق وعصر الزيوت والسجاير وغيرها من الورش والاعمال ا حرفيه الحديثه . 
وهكذا لم يبق لليبيين سواء بعض الحرف التقليديه البسيطه وبذلك تدهورت 
الصناعة المحليه وتقلصت الصناعات وال حرف التقليديه التى كانت موجودة قبل 
العهد الايطالى . 

وبالرغم من دخول الصناعه الحديثه الى البلاد بعد الاحتلال الايطالى 
وكثرة عدد المصانع وتعدد انواعها واغراضها 3 ولتوسيع الصناعه تطور العماله 
كذلك اصبح العمال الليبيون فى أواخر العهد الايطالى يشكلون قوة واعية 
بظروفها السياسية والاجتماعيه وبتاريخها النضالى الطويل » كما اصبحت 
مستعدة للقيام بتكوين النقابات والاتحادات اسوة بالطبقه العامله ف بلدان 
العالم 0 ش 


الثا : مرحلة الصناعات الاليه الخنفيفه المتطورة نسنبيا :. 


الق كان اللبيون يوون اباشاحيها ولاسي فى السقوات الو سيقت اكشاف 
النفط 2 اى فى الفثرة مابين 1950 1965 . 

ففى تلك الاثناء عاش المجتمع العربى الليبى ظروفا اقتصادية واجتاعيه 
معية للخارة حيك كانت ابيا تعتمد عل المباصدابق الفارهينة الق شحصيل 
عليها من بعض الدول والوكالات الاجنبيه والمتمثلة فى وكالة النقطه الرابعه 
الامريكيه 2 ووكالة الاغاثة ووكالة التئنمية وماتحصل عليه من القواعد 
العسكريه الامريكيه والبريطانيه والفرنسيه مقابل السماح هذه الدول بأقامة 
قواعد عسكرية على الاراضى الليبيه . 
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وتما زاد الوضع الاقتصادى سوءاً وجود نظام حكم الولايات المتمثل فى 
وجود ثلاث حكومات محليه فى كل من طرابلس وبرقه وفزان وهذا الوضع 
السيامى زاد من حدة الصراع والتنافس بين الولايات على حساب تنمية 


المجتمع وتقدذمه . 


وقد زاد من سوء الوضع الصناعى كذلك وجود الاللاف من العائللات 
الاجنية الخ كانت تحتكر التجارة والصناعة والزراعة واصبحت هذه الجاليات 
تسيطر على اقتصاديات البلاد ومقدرتها بالكامل ولم يعد لليبين الا العمل فى 
مزارعهم القزميه اوفى الموان حيث يقومون بالاعمال الفعليه الشاقه اوفى 
الفراعه العسكوية كناعدة «ولين »مدا ضيف يترم الخيا اللسنيرن تعمن 
الاعال التافهه كالتنظيفات ومااليها اويشتغلون 6 مزارع هذه الحاليات وق 
زهيدا جدا . 

ورغم أن الحكومات الليبيه التى حكمت البلاد خلال الفترة الى ديقت 
قيام ثؤرة ة الفاتح من سبتمير حاولت ان تصلح من قطاع الصناعه فى البلاد » الا 
أن محاولاتها هذه كانت غير مجديه وربما مرجع هك الى بعض الامور 
من بينها :- 
بضرورة قيام بعض المشاريع الصناعيه ه 
على الخيرات الاجنبيه . 
3)غياب ا ا ل 
الع الك افيه 
4 اكحات نمطا زيدتهف عا 381 اام كات غبيرة الى اح ال شور 
الاموال الكثيرة للدولة وادى ايضا الى إامتصاص الايدى العامله وادى ايضا الى 
الغناء الظاهرى للدولة ولبعض الافراد . الامر الذى جعل قطاع الصناعه نسبا 
منسيا . 
5) عدم رغبة الدول الاستعماريه التى كانت باسطه نفوذها العسكرى والسياسى 
والاقتصادى على هذا البلد فى اقامة مشاريع صناعيه متطورة بداخله حتى 
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لاتصبح ليبيا فى يوم من الايام من الدول الصناعيه وتقفل ابواهافى وجه 
الصناعات الغربية . 1 


ومن ضمن ماقامت به الحكومات الليبيه القى اشرنا اليها قبل قليل - 
بخصوص تطوير الصناعه ووسائلها هو اصدار لقانوى : تنمية الصناعات 
الوطنيه واستثار رؤوس الاموال الاجنبيه . ش 

أما قانون تنمية الصناعات الوطنيه فقد صدر عام 1956 ونص هذا 
القانون على منح مساعدات ضريبيه جمركيه على الصناعات الوطنيه 
ومستلزماتها . 1 ! 

أما قانون استثار رؤوس الاموال الأجنبيه فقد صدر عام 8 م ونص 
على ضرورة مساهمة رؤوس الاموال الاجنبيه فى تطوير الصناعات المحليه 
ومستلزماتها . ْ 

وتلبية لمذا القانون فقد ساهمت الدول برؤوس اموالهافى حجم الانفاق 

كان نصيب التحويلات الراسماليه من الخارج من اجمالى التكوين 
الراسمالى فى عام 1962م نحو (72/) وبذلك تحسنت الأوضاع الصناعيه عما 
كانت عليه من قبل ولكن على الرغم من هذا التحسن النسبى الذى طرأ على 
الوضع الاقتصادى والصناعى الا أن العمال الليبين م يطرأعلى اوضاعهم 
الاقتصادية والاجتاعيه الا قدرآ بسيطا من التحسن » جعل هولاء العمال فى 
تخلف مستمر ليسن من الناحيه الاقتصاديه والاجتاعية فحسب . بل من الناحيه 
الفنيه والتدريبيه والثقافيه ايضا . وحتى مع اكتشاف النفط الليببى الذى بدأ فى 
معتمدة على المواد النفطيه فأن الصناعه ماكانت من اولويات الخطط التنمويه_ 
للدولة « ولكن كل الذى حدث أن ازدادت اطماع الدول الغربيه ف ليبيا 
وتعددت محاولاتها للسيطرة الكامله على النفط وكانت النتيجه أن استحوذت 
هذه الدول على النصيب الاوفر من عائدات النفط . وحرمت ليبيا من هذه 

وكنتيجه حتمية لزيادة عائدات النفط نشطت الخدمات والاعمال المرتبطه 
بصناعة استخراج النفط وتعددت مجالات العمل فانتشرت المصانع 
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الااستهلاكيه الصغيرة وراجت التجارة وازدهرت اعال المقاولاات واتسعت 
حركه العهال وارتفع معدل الحجرة من الريف الى المدن ,» حيث الاجور المرتفعه 
وتوفر فرص العمل » الا أن صناعة استخراج النفط لم تستوعب سوى 5/ من 
الايدى العامله الوطنيه » نظرآ لاعتّاد هذه الصناعه على العالة الفنيه المدربه 
من الخارج . مما حدى بالعمال الليبين للتوجه الى الاعسيمال البسيطه التى لاتحتاج 
الى تدريب كالغفارة والتنظيف وقيادة السيارات وما شابه ذلك ومما لاشك فيه أن 
اكتشاف النفط فى البلاد وانتاجه وتصديره منذ عام 7ه قد آدى ك) اشرنا 
سابقا الى زيادة فى عائدات الدولة وانعاش الاقتصاد الليببى انه لم يصاحب ذلك 
الانعاش زيادة مماثله فيها خصص لدعم قطاعات الاقتصاد الاساسيه كالزراعه 
والصناعه والكهرباء والنقل والمواصلات والاسكان : .. حتى تلنموهذه 
قلة المخصصات لقطاعى الصناعه والزراعه هناك عدة عوامل قد ساهمت فى 
2 تخلف قطاع الصناعه وهى :- 

1) سيطرة الاجانب على معظم الصناعات وادارتها حيث كانوأ مبتمون 
بالصناعات التى لاتحتاج الى رؤوس اموال كبيرة ولا إلى الات ومعدات ضخمه 
مثل صناعة الطوب 3 وعصر الزيتون وخلط الموادوصناعة المواد الغذائيه 
والاستهلاكية 

2) عدم مشاركه الدولة قى القطاع الصناعى ( بل تركت هذه المهمه للافراد 
3) اتباع سياسة حرية الاستيراد للسلع المصنعه 5 

4) عدم توفير الطاقه الكهربائيه بحجم يكفى احتياجات اقامة صناعة كبيرة 
ا : 


5) نذرة اليد العامله المدربه فنيا من العمال الليبين 5 
وما يؤكد هذا القول فأن كل الذى خصص تلقطاع الصناعه فى غضون 
الست سنوات التى سبقت قيام الثورة » لم يد على «25) مليون دينار ليبى : 
والجدول التالى يبيين عدد المنشأت وعدد العمال الذين يعملون بها فى نهاية 
عام 1969م . :- 
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والخدول التال يبن عدد المنشأت وعدد المشتغلين مها فى أنشطة الصناعات فى. 
عام 1969 م) 1). 


ل 


د منشأت يعمل مها 1 منشأت يعمل بها 


صناعة المواد الغذائية 
صناعة المشروبات 

صناعة التبغ 

صحاف القرل اديع 

والملابس والاحذية 

صناعة الاخشاب والاثاث 
صناعة الورق والطبع والنشر 
صناعة المواد الكيماوية والصابون 
صناعة مواد البناء 

والزجاج والخزف 

صناعة تشكيل المعادن 

وورش تصليح 


الصناعات الاخرى 


(1 )عباس بدر الدين : - التنمية الاقتصادية فى الجمهورية العربية الليبية » 

من هذا الجدول يتبين ان الصناعة فى ليبيا قد تطورت فى بعض الجوانب 
عما كانت عليه فى العهود السابقة ى| ارتفع عدد العمال العاملين فى هذه المنشأت 
الى اربعة عشر الف عاملا . 
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ايها : مرحلة الصناعات التحولية الثقيلة المتطورة ثقنيا : - 


نظراً لاهمية الصناعة | اسلفنا فأن ثورة الفاتح قد اهتمت منذ قيامها 
بهذا القطاع فانتهجت سياسة انفائية هدفت الى تشوير الاقتصاد الوطنى وبناء 
اقتصاد اشتراكى جديد يعتمد على القطاعات الانتاجية . 


وما يبرهن على مدى اهتمام الدولة بهذا اجانب نورد الشواهد الاربعة 
التالية ٠2 2  :‏ 


فالشاهد الاول : - ويتمثل فى الاموال الكثيرة التى رصدت للصناعة من 
اجل تطوير ما هو موجود منبا وخلق صناعات جديدة اخرى 3 فقد بلغ اجمالى 
مخصصات قطاع الصناعة بميزانية خطة التحول ( 1976 م - 1980 ) حوالى 
دولا 1 

ولار. 


هذا وقد تم خلال الاعوام ( 1971 - 1984 م ) انفاق حوالى ثلاثة 
بليون ونصف دينار'ليبى على الصناعات فى القطاع العام وحده . اما اجمالى 
الانفاق الاستثارى على الصناعات الخفيفة خلال هذه الفترة بلغ حوالى 
( 966 ) مليون » دينار اى بنسبة 5 , 28/ من احمالى ميزانية التحول . 


اما احمالى الانفاق على الصناعات الثقيلة فقد بلغ ( 4 ) بليون دينار» 
ونتيجة لذلك فقد ارتفع عدد المصانع فى الفترة ما بين ( 0 -1981)الى 
276١‏ )مصنعا©» 

والحدول التالى يبين المقارنات بين محصصات قطاع الصناعة فى ميزانية 
التنمية من عام 1964 الى عام 1975 م . 


1١‏ ) امانة التخطيط . خطة التحول الاقتصادى والاجتماعى لعام 1985/1980 م الجماهيرية 
(2 )نفس المصدر السابيق . ش 
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مخصصات قطاع الصضاع ةف ميزانيات التتميحة ل الشححو انث مع 
(1969-1964م) 

ومقارنتها بمعخصصات الصناعة فى ميزانيات التنمية فى السنوات من 
(1975-1970م) 


3م 
4م 
5م 
6م 
7 مم 


8م 


مجموع 
ست سئنوات 
9م 


0م 
1م 
12م 
ابريل / 


ديسمبر 73 


2066م 2000 


84م 1198 


12310 | 700 1000 335 ] 86 153139 1 0 


5177 | 00 00 5292500 2849 ]| 8 6455 
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من خلال هذا الجدول يتبين أن مجموع ما انفق على قطاع الصناعة خلال 
الخمس سنوات الاولى من قيام لثورة يساوى 034 ,451 مليون أى حوالى 20 
ما انل علي ليوات السيم الى سستكاقياء الشرية وهيلا 
جانب من جوانب الاهتمام: 600 
أما الشاهد الثانى : فأنه يتمثل فى الاهتمام بالمشروعات الصناعية المختلفة 
امسر لدي حلت عاك الست عيسوتل ر ضير ال 
للبلاد عهد بها من قبل . 
أما من حيث التطور فى جال المشروعات الصناعية » فأن الجدول التالى يبين 
الاعداد ‏ الائلة من المشروعات التى هى أما انها فى مرحلة الانتاج الفعلى او 
1981-0م2 


الصناعات الغذائية 
| صناعة الغزل والنسيج 
والجلود 
صناعة الاخشاب 
والورق ومنتجاته 

| صناعات كيياوية 

وبتروكيهاوية 

صناعة الاسمنت 
ومواد البباء 


صناعة معدنية 
وكهربائية 


0 07 بدر الدين » التنمية الاقتصادية والاجتاعية فى الجماهيرية العر بية الليبية كتاب الشورى رقم3 
( 3 ) اللجنة الشعبية العامة للتخطيط . التحولات الاقتصادية والاجتتماعية خلال اثنى عشر سنة من ثورة 
الفاتح 2 1 م . 
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وقد أدى التطور الصناعى خلال الفترة من 1970 -1981 م الى زيادة 
مساهمة نشاط الصناعات التحويلية فى الناتج المحلى الاجمالى من 17/ عام 
0م . لى 5 , 2/ عام 1981 م . 


كما ارتفع عدد المشتغلين بالصناعة من ( 20,4 ) الف مشتغل عام 
0 الى نحو( 2 ,64 ) الف مشتغل عام 1 موبقابل هذا الا شا 
اغائل ف عتديعران الننادة تفاع عائل فى درجة اجنام وتطويرهم من 2 
الاعداد والتكوين والتثقيف ومن حيث تحسين ظروفهم الاقتصادية والاجتاعية 
وذلك بارتفاع دخلهم عن طريق مشاركتهم فى الانتاج والادارة وحصوفم على 
كروي امراب القن فيه الفذية وخر النفليه '. 


اما الشاهد كت : دعسل فى القرارات التى لبر يشأن ا 
ا الصناعية ليتولى القيام بالدراسات وريدن عار الصناعات 
المختلفة واقتراح اروطت الت مار اه بالبحوث حول المعادن 
والخامات واكتكاف ما يمكن اكتشافه واستغلاله ا السبل . 
هذاى) صدرف نفس السنة القانون رقم 1970/26 م القاضى بانشاء 
المؤسسة الوطنية للتصنيع لتكوين الجهاز الذى يتولى تنفيذ المشروعات الصناعية 
و اح ب ل ا 


الانتعاش الاقتصادى الذى تحدثه هذه الصناعات » فانتشار الصناعات فى 


الاقاليم الريفية يوفر فرصا جديدة للعمل ويستغل الاعداد المتزايدة من فائلض 
عنصر العمل المتوفر فى قطاع الزراعة وبالتالى يقلل من رغبة العمال الزراعين فى 
المجرة الى المدن الكبرى بحثا عن مصادر جديدة للدخل . 

وقد أكدت خطط التنمية الصناعية بأن متوسط معدل النمو السنوى للانتاج 
العتناعي ل حامر خلال الماره من عام 1985-5 م وقد وصل الى 
0 تقريبا وأن برنامج الاستثارات الصناعية الذى شرع فى تنفيذه وتطبيقه 
على نطاق واسع قد زاد من معدل هذا النمو . 
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اما التطور فى مجال المنتجات السلعية فأنه منذ عام 1973 م والثورة تسعى ش 
الى استحداث منتجات سلعية مختلفة ولاول مرة 1 


والجسدول التالمي يحدوى على قائمة لمجموعات السلع المتتجة لاول مرة فى 
الجماهيرية وتبعا لاستخداماتها وسنة ظهورها : - 


البان وتبسسغ 


اثابيب الانترنيت واللدائن 
غزل وصوف 
اسلاك وكابلات قضبان حديدية 


انابيب حديدية 


أمونيا4 1107371 

طوبت اجر » نضائد سائلة 

جرارات زراعية » اسفلت 

بلاط جدران . منتجات خزف 
م 


شاحنات وحافلاات 
بطاطضين 

دراجات . ثلاجات . افرا 
غسباللات 
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الفصل الخامس 


«القدر يب وضر ورته للمنتجين» 


ألقبية العلقوينب سي مح اث مداه ٍ مسائرة ارو مب و وخ 0 
حاجة الحاهيرية الى التدريب ل ا ف م ع ا رار 
التدريب المهنى فى عهد ماقبل ثورة الفاتح من ستمبر 

التدريب المهنى فى عهد الثورة ا لظ( 
المشاكل التى تواجه برامج التدريب المهنى ا 000 
2 النتائج السلبية فى برامج التدريب المهنى والتغلب عليها 700 


أهضمية التدريب 4 


اثناء الحديث عن التدريب المهنى وبرامجه أو اثناء التفكيرفى تحديد اهدافه 
ورسم خطط هذه البرامج هناك حقيقة لابد من مراعاتها واخذهاق الاعتبار. 
ومفاد هذه ا حقيقة ضرورة جعل التدريب المهنى وسيلة لتحقيق بعض الاهداف 
والغايات » وليس جعله هدفاً فى ذاته . 

والاهداف الى ينبغى أن يسعى التدريبب المهنى على مختلف مستوياته الى 
انج رس عض عا سطة و ستوارى عتوويس القافا : 
وبالاضافة الى ماتتصف به من كثرة » فهى الى جانب ذلك متنوعة ومتغيرة حيث 
انها تختلف من بلد الى بلد » ومن بيئة الى اخرى وذلك حسب امكانات 
وظروف واحتياجات كل بلد اوبيئة صناعية » وايضاً حسب طبيعة كل مهنة 
واحوال كل متدرب 5 

ا اع رأينافيهاأن 
تكون قاس| متشر كا عند الاكثرية » ومن بين هذه الاهداف مايل : 55 
1) التموض بال وضصقل بدراله وعراس » .واكبايه باوكا مهنا يق 

تلك القدرات والمواهب الذاتية الكامنة فى هذا المنتج ومع حاجاته المتزايدة 
2) رفع الكفاية الانتاجية وتحسين مستوى الخدمات . 

. 3) خفض تكاليف الانتاج عن طريق تقليل الاسراف ف المواد الاولية والضياع 

والعادم والانتاج المعيب وتوفير الجهد والوقت 

: 4) بناء العلاقات التدريبية والنقابية والعلمية والثقافية السليمة بين اجهزة 
وهيئات ومنظمات المجتمع + وعلى مستوى محلى وقومى ودولى » بحيث تتم 
عملية مزج الاجهزة والحيئات وثقافتهم على المستوى ى المحلى والعربى 

والدولى . 

5) تخفيف حدة التدمر بين المنتتجين عن طريق تزويدهم بالمعارف والمهارات 

الفنية ورفع مستوى العلاقات الانتاجية والتعاون والتنسيق بينهم . 

من التعليم والتدريب أو التثقيف . 

7) تغيير سلوك المنتجين حتى يمكنهم تقبل كل ديد وحديث فى الصناعة 
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6 كي نحاننات المفروعاتف الافتقادره والاتواغة بتاطازات فين ع مده 
الاوضاع الحاضرة والسقيلتم وتعبكة جهود العاملين بالاجهرة الانتاجية 
والخدمية” . 
اذن يعتير التدريب المهنى , بجميع انواعه. من طويل » وقصير » ومكثف. 

وسرزيع وعلاجى وتتبعى ده صناعية وما الى ذلك؛, من ابرز سمات هذا 

العصر لان هذا العصر هو عصر التقنية والصناعات الكبرى. والصناعة سواء 
كانت بسيطة أم معقدة وسواء كانت كبيرة أم صغيرة» فهى تحتاج الى الآيدى 

الصناعى ركذ لانرضه ا الال ا 

عسيرا بل مستحيلا حتى ولو كان هذا البلد غنياً بمصادرة الطبيعية. . وخيرمثال 

على ذلك مانراه فى كثير من البلدان الافريقية حيث ان نسبة كبيرة من ابناء هذه 
البلدان يعانون اللتخلف ومشالكله والتى تتمثل فى : الجوع ؛ والمرضء 

والامية » فى الوقت الذى تكون فيه باطن أرضهم تعج بمختلف الوان لمعادن, 

وتزخر سطحها اخصب بمختلف الوان الاشجار المثمرة . وى هذا الصدد يقول 

«هارينسون) «يعتمد غناء اى بلد على مدى ثقافة ابنائه ومهاراتهم وممارستهم 

للعمل اكثر من اعتتاده على مصادره الطبيعية) وقد ادركت الدول الصناعية ف 

ارب والترى سل اق 1 امد بد اوت رإداكانها باللاريب عه 

نباية الحرب العالمية الثانية وذلك من أجل : 


كار 18 : 

2 تدريب الفقيات اللزة: متدرا من الديش غدل يعن لين والخدرت امام 
تكن لهم تحبر سابقة ممزاولة بعض الاعال الاخرى عن الخدمة العسكرية : 
3) تدريب الذين كانوا يشتغلون فى مصانع الاسلحة بعدان اقفلت هذه 
المصانع ابواءها مع نهاية الحرب واصبح امام العاملين بها اما البطالة أوتغيير 

المهنة . 


1) «الثقافة العمالية والتدريب المهنى وعلاقته) بالتنمية . 
المؤتمر العربى الخامس للثقافة العمالية فى الوطن العريب. 
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4) تدريب الذين يريدون ال حجرة الى بعض الدول الأخرى حيث يتم اعدادهم 

بناء على وضع سوق العمل فى البلدان التى تتم هجرة العاملين اليها . 

داوت ركجاها سن طوملةة : 

ومنذ ذلك الحين وهذه الدول ‏ اى الدول الصناعية تبذل قصارى جهدها 
لتطوير برامج التدريب والتوسع فيها ليستفيد منها اكب رعدد بمكن من الافراد ٠.‏ , 

وخير مثال على ذلك مايقوم به الاتحاد السوفيات فى مجال التعليم والتدريب 
المهنى فقد اكثرمن هذا اللون من التعليم بحيث اصبح يوجد حوالى أربعة 
ملايين من العمال » يدرسون فى سبعة آلافٍ مدرسة مهنية مع متوسط 
الثانينات . هذا كم| يوجد تسعة ملايين أخرين وكلهم من النقابيين يدرسون فى 
بعض المعاهد والثانويات التخصصية وبالاضافة الى ذلك فان الخطة الخمسية 
الاخيرة قد اعتمدت برنانجا خاصا بالطبقة العاملة يتم بمقتضاه اعداد اثنى عشر 
ليون من العزال الهاي لاني 


حاجة الجماهيرية العربية الليبية الى التدريب :- 


الحافة من القضانا الخرورية والقع شقن ادال قذرافن الفناية والاهعام + 

ى) تعتبر معرفة واقع الآيدى العاملة وما وصلت اليه من اعداد وتدريب 
ومعرفة المشاكل التى تعرقل سبيل برامج التدريب هو الآخر امرا ضروريا . 

وحيث أن مستويات التدريب بالاهيرية متعددة ومتنوعة 2 والجهات التى 
تقوم بالاشراف عليه أو بتنفيذ برامج متعددة هى الأخرئ . فانه من الصعب ان 
يلم هذا الجزء من هذه الدراسة بكل مايتعلق بالتدريب فى الجاهيرية كلها . 
ولكن بما ان مجال الدراسه البشرى يتمثل فى المنتجين المهرة واشباه المهرة » وهم 
فئة المنتجين الذين يمارسون اعمالا يدوية متعددة ذات طبيعة ماهرة اوشيه 
ماهرة. فان هؤلاء ا منتتجين هم من خريجى المدارس المهنية ومراكز التدريب. أو 
انهم تلقوا تدريبا فى مواقع العمل . وعلى هذا الاساس سيكون حديثنا منصبا 
على التدريب المهنى والتدريب فى مواقع العمل . 
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وقبل الخوض فى مثل هذه القضايا فاننا نعود الى مجال حديثنا والمتعلق بحاجة 
وجود التغيرات الهائلة التى تشهدها الجماهيرية فى مجال الصناعة والزراعة 
والتقيكات الدوكنة الذمن الدى يسكوعت اعد اذ الكوادر الففية القتادرة غنان 
محارات هذا التطور والتغير. ©. 
وتما يؤكد حاجة الحماهيرية الى التدريب وجود عدة عوامل أخرى افرزتها 
ظروف التغيير والتحديث الي والاقتصادى والاجتماعى واهم هذه 
الحواف| + 
1) الاستغناء عن منتجات الآخرين . 
22) الرغبة فى زيادة الأنتاج وتحسينه ٌ 
3) تخفيض تكاليف الانتاج والاقلال من النفقات وذلك بتفادى الاخطاء عن 
والاخاج العية 
4) الاستغناء عن العالة الاجنبية . 
5) تعديل اتجاهات العاملين نحو الاشتراكية ورفع المعنوية لديهم 
6) تحسين المهازات والمعارفت الفنية لاذاء العمل .. 
7( ضيان سلامة المنتتجين » لانه كلما زاد تدريبهم على استخدام الآلات ب 
6 استطاعتهم ان يتجنبوا اخطارها ومضارها . 
حق التدريب والاعداد والتثقيف 


التدريب المهنى فى عهد ماقبل ثورة الفاتح من سبتمبر :- 

لقد كانت برامج التدريب المهنى قبل قيام ثورة الفاتح من سبتمبر بسيطة 
وتسير بخطى بطيئة جدا . وان كل مابذل من جهود فى مجال التدريب فى تلك 
الآونة لايعدو كونه جهودا مبعثرة ينقصها الجدية والشمولية والتكامل والتخطيط 
والتنظيم ولهذه الاسباب الأخرى قد بقيت القوى العاملة الليبية طيلة تلك 


1) الخيلان جبريل «برامج الراشدين بالجماهيرية. الحاجة اليها وطريقة تحديدها 
المنظمة العر بية للتربية والثقافة والعلوم . مركز تدريب قيادات تعليم الكبار 1983م َ 
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الفترة متخلفة عن استيعاب الثقنية الحديثة وعاجزة عن النقص المتزايدثى 

الآيدى الفنية الماهرة وشبه الماهرة. وما يبرهن على صحة هذا القول الشواهد 

التالية :- 

1) قلة المراكز الخاصة بالتدريب المهنى حيث انه لم يكن فى ليبيا سوى خمس 
بنغازى . والرابع فى درنة » والخامس فى سبها . 1) 

2) قلة عدد الخرجين من هذه المراكز . حيث ان كل الذى يتم تخريجه من هذه 
المراكز على مدار السنة لايزيد بحال على مائة وخمسين متدربا . الآمر الذى 
دعر ال السواران هد اشرعين سلا دض لحي اانا لخ تفل إن 

3) ضعف المستوى الذى كانت عليه برامج التدريب . 

«امامن حيث الكيف فقد كان اسلوب التدريب (قبل الثورة) ردىء 
وغير مستمر ويهمل المتدرب بمجرد تخرجه , ولايمارس مهنته الا فى القليل 

النادر » بذلك تذهب الحهود التدريبية هباء) . 
تلك المخصصات حوولى مليون وثلاثاثة دينار ليبى على مدى الست سنوات 

والجدول التالى يوضح مخصصات الانفاق على مشروعات خدمات التدريب 

والتثقيف لكل سنة من هذه السنوات الست . 


26,0 //1637 4 


180 //1964/ 5 
2 530 // 1965 / 6 
25200 // 1966 / 7 
110 //167/ 38 


/ 


. 00 /1968 / 9 


ا ا 2 
1) «تجربة الجماهيرية فى مجال التدريب المهنى» المؤتمر المحلى الثالث للثقافة العمالية حول «التدريب المهنى 
والتنمية) ينغازى 1978م . 
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ان هذه الارقام التى تضمنها هذا اطول دلاوم واضحة على ان 
الاشافعن التدريب 3 كان فين جدا ب 1 البلاد الى 


التد 
و 5 


التدريب المهنى فى عهذ ثورة الفاتح وماشهده من تطور . 
عندما قامت ثورة الفاتح من سبتميرعام 1969م كانت البلاد تعان 
قصورا واضحاق القوى العاملة الفنية م وكان هذا القصور يرجع للاسباب 

التالية :- 

6 سياسة الاستعار الايطالى» ومن بعذده الانتداب التريطان حيث عملت 
هاتان » الدولتان على عدم اتاحة الفرصة امام الليبيين ليتعلموا فى المدارس 
النظامية أ لسارت التدوس رانام. 

2) سياسة النظا ا 00 
انظام خلال مدة حكفه اللدري بجديع النواته واشكتاله 3 وفل بينا عند 
الحديث غن, التدريب ماقبل الثورة ماكان عليه هذا النوع من التدريب . 

سؤالدخطيطف مجال اليم بصورة عامة ما خلق اعتلالق ميكل 
التعليمى مما أ دى الى وجود هوة «(فجوة) كبيرة بين القاعدة والتى تمثلها الطبقة 
الكبيرة من العمالة العادية وبين القمة التى تمثلها الطبقة ذات التعليم العالى . 
وما خلق ايضا اختلال فى هيكل المهارة ذاتها مما أذى الى الفائض فى بعض 
المستويات والقصور الشديد فى بعضها الآخر . 

ونظرا لاحساس ثورة الفاتح تنه درفت الف واذو اباباي 
المشينات الاننتحية ال الابدئ الفبة المقونة :»عملت الثورة مقد انامها الأول 
ال الصاو ولاقام كاد ريو الي . وقد تجسد هذا الاهتمام فى الامور 
التالية :- ْ 

1) استصدار التشريعات والقوانين واللوائح والقرارات :- 

وفى عهد ثورة الفائح اصدرت الدولة العديد من هذه القوانين 
والقرارات واللوائح والتشريعات التى تقضى بالاهتمام بالتدريب المهتى 

وتشجيعه وتحسينه وتطويره . وكان اول هذه القوانين هو القانون رقم (137) 

الذى صدرفى سنة 1973م بشأن تنمية القوى العاملة والتدريب.. فقد نصت 

المادة الاولى منه على ان تنمية القوى العاملة واجب وطن فى تلقيه وتقديمه : 
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ويتحمل مسئولية القيام به جميع القطاعات من مؤسسات وامانات وشركات 
عامة وخاصة 2( والعمل على زيادة هذه القوى )ا وصقلها كيفا 1 

ثم تعاقبت القوانين واللوائح والتشريعات التى كانت جميعها تهدف الى 
الاهتمام مبذا النمط من التعليم بكل السبل . 


2) الاكثار من مراكز التدريب 2 


منذ اوائل السبعينات الى وقتنا الحاضر والبلاد شهدت انشاء العديد من 
مراكز التدريب على طول الوطن وعرضه َ فقد ارتفع عدد هذه المراكز من 
خحمسة مراكز قبل الثورة 2 الى تسعة وستين مركزا عام 8م موزعة على 
غتلف انحاء الجاهيرية والجدول التالى يبين احصائية بعدد المراكز والطاقة 
الاستيعابية لكل مركز . 


بعكس ماكانت عليه فى السابق عندما كانت توجد فى خمس مدن رئيسية )| 
اشرنا سابقا . ومن خلال هذا الجدول يتضح ايضا ان الطاقة الاستيعابية رغم 
محدوديتها نسبيا الا انها اذا استغلت الاستغلال الامثل فانها تعمل على حل 
مشكلة الايدى العاملة على الامد البعيد . 

اما من حيث تعدد مجالاته فانها قد بلغت أربعة عشر مهنة وهى كالآق :- 
ميكانيكا سيارات 2 سمكرة سيارات 2 كهرباء عامنة 3 آلات زراعية ؛ بناء 
وتشييدك » سمكرة صحية لف المحركات 3 كهرباء سيارات ميكانيكا عامة ( 
تكييف وتبريد 3 لحام وحدادة » تجارة عامة 3 الالكترونات والاداعتين 3 
والآلات الدقيقة والكاتبة . هذا بالاضافة الى برامج التدريب الاسامى . 


3) الانفاق على التدريب وبرابجه 2 


لقد حظى التدريب المهنى منذ بداية السبعينات بنصيب لا بأس به من 
المخصصات المالية وبمقارنة بسيطة بين المخصصات التى حفى بها فى الست 
سنوات التى سبقت قيام الثورة والتى لم يزد فيها اجمالى الانفاق على مليون 
وثلاثماثة دينار ليبى » وبين ماحظى فى الست سنوات التى تلت قيام الثورة حيث. 

والحدول التالى يوضح توزيع الانفاق على السنوات الست سالفة 
الذكر ١‏ . 


(1) عباس بدر الدين , كتاب الشورى الثالث . 
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جدول يوضح مخصصات قطاع التدريب فى السنوات 1*0 
المتتية 
1971-0 2200 
1972-1 0 ,2 
1973-02 0 ,26,62 
1974-3 0 ,5 


1975-4 1: 0 , 7/08 ,و8 
1976-5 0 7 ,8 


29, 0 


وبالنظر الى هذا الجدول تبين ان التدريب المهنى يلقى عناية من قبل 
الجهات المسئولة فى الدولة . وخيرمايبرهن عليه هذا الجدول هى الزيادة المطردة 
فى الانفاق عليه على مر السنيين ‏ ففى الوقت الذى كانت خحصصات التدريب 
عام 1970 » ل تزيد على ربع مليون دينار » نجد انها بلغت عام 1976 قرابة 
تسعة ملايين دينار ليبى . 


4 ) جعل التدريب المهنى لونا من الوان التعليم الجماهيرى . 


اهتمت ثورة الفاتح من سبتمبر بالتدريب المهنى حتى غدا تعلي] جماهيريا 
يستفيد منه فكات عديدة من فئات الشغب مثل فتئة المنتتجين العاديين ٠‏ وفئة 
المعاقين وفئة النساء الريفيات » وفقة المشتغلين فى مجال الزراعة » فثة الذين 
يعملون فى ادارة المشروعات الريفية » فئة النقابيين » فقة المشرفين وغير ذلك 
من الفئات الأخرى التى استفادت من برامج التدريب . وبناء على تنوع هذه 
الفتكات وتعددها وتعدد طبيعة وظائفها 3 وتعدد حاجاتها وميولها ورغباتها فقد 
تعدد التذريب وتنوع والذى يشمل : 


التدريب المهنى طيلة الحياة :- 


التدريب المهنى للافراد الذين لم ينالوا رعاية كافية فى الماضى . 
التدريب الخاص بوسائل الأمن والسلامة والوقاية الصحية . 
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التدريب فى مجال اكتساب الدراية والخيرة والمهارات المتعلقة بتشكيلة واسعة 
من المهن . 
التدريب اثناء العمل . 
التدريب الخاص بالمدراء . 
التدريب فى ادارة المشروعات الريفية . 
التدريب المهنى لاقامة صناعات جديدة . 
التدريب الخاص بنقابات العمال . 
التدريب الخاص بالمرأة الريفية . 
ويتولى اعداد هذه البرامج معظم الامانات والعديد من المؤسسات 

الصناعية ى القطاع العام 1 ١‏ 1 

ويوجد بالجماهيرية أربع مستويات للتدريب والذى تمثله مستويات 

التلمدة الصناعية وهى كالآاق 8 

6 برامج الثلاث سنوات للمرحلة الثانوية . وتدير هذا المستوى من التدريب 
امانة الصناعة . ويلحق هذه البرامج الطلبة الحاصلؤن على الشهادة 
الاعدادية حيث يتم تدريبهم كفنيين ى الصناعة ٠‏ ويتم هذا التدريب 
بالمصانع خلال العطلات الصيفية . وتبلغ الطاقة الاستيعابية.لمذه المعاهد 
حوالى ستة آلااف طالبا . ومن المتوقع أن يصل عدد الخرجين لعام 8م 
من هذه المعاهد حوالى الفى ( 2000 ) طالبا 


2) مراكز تدريب المنتجين المهرة :- 

وتقوم هذه المراكز باعداد المنتتجين المهرة حسب برامج منظمة العمل 
الدؤلة ويعلقى الطاليع فيها تدريكه الفلم :والعفيل عل مدى ثللالك شتواك 
على المهنة التى يرغب ان يتخصص فيها . اما الجهة المسئولة عن هذا النمط من 
التدريب ادارة واشرافا هى « أمانة التكوين » . 
3) مراكز تدريب المنتجين اشياه المهرة :- 


وتقوم هذه المراكز كدريت الطلبة الحاصلين على شهادة امام المرحلة 
الابتدائية بشكل دورى . وتستغرق مدة التدريب مابين سنة وسنتين وذلك بناء 


١ 
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على طبيعة كل تخصص ومانحتاجه من مدة تدريب 2 وتتبع هذه المراكز امانة 
التكوين . 1 ش 


4) مراكز التدريب المهنى السريع : 


وقد انشئت هذه المراكز من اجل تدريب المنتجين الذين تحولوا من 
القطاعات غير الانتاجية . الى القطاعات الانتاجية وكذلك انشئ” من أجل 
تعويض بعض النقص ف الايدى العاملة المدربة » والتى تحتاج الى تدريب 
عاجل وسريع وخاصة بعد اتخاذ قرار الاستغناء عن العالة الاجنبية لق اتمخذته 
المؤتمرات الشعبية الاساسية . ومدة التدويت 3 هذه المراكز تتراوح مابين الثلاثة 
اشهر والسنة . 
ارتفاعا كبيرا فى المستقبل القريب . وان هذأ العدد من الخريجين سوف يزداد 0 
عاما بعد عام . وماتتوقعه الامانة العامة لادارة التخطيط فى هذا الخصوص 
يبيئها الحدول التالى :- 

هذا الحدول يبين توقعات عدد الطلبة الذين سيتم تخريجهم من برامج 
التعليم المهنى والتدريب المهنى فى الفترة مايين الاعوام 1986 - 2000 . 


مستوى التدريت 1990-56 1 1995 6ه 2000 


مسمك كك ضر م كك 
موك التقرين المي 0 |4000 26000 [ 8000 |40500] 0000 
مراكز تدريب فى مواقع العمل 2 8 5 


28300 ]81200( 273001 72300 183600 0 


مراكز تدريب أخرى 

وبما لا شك فيه ان الجماهيرية فى اشد الحاجة الى التدريب المهنى على 

. اعتبار ان هذا النمط من التدريب كما اشرنا سابقا ‏ لاغنى عنه لاى مجتمع 
بهبدف الى بناء دولة عصرية قوامها الصناعة على مختلف مستوياتها . 

كسبب اسامى فى ايجاد برامج للتدريب » فان هناك اسبابا كثيرة أخرى قد 

املت عليها ضرورة التدريب والحاجة اليه 3 ومن بين هذه الاسباب مايلى 2 
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1) كثرة المواد الطبيعية باعماق الارض الليبية اتى تحتاج الى من يكشفها ويخرجها 
ويوظفها ويمنحها ويحافظ عليها . 

2) قلة العدد السكان امه المنتتجين 00 . فان احمالى الموظفين 
سان 

3) اتساع ل 0000 
ا ا م - وان الكثافة السكانية تقدر بحوالى ستين 

4) ارتفاع نسبة الامية -اى ان الآمية بمافى ذلك الامية الابجدية واتصارية 
والوظيفية ماتزال منتشرة بين افراد الطبقة المنتجة . 

5) استحداث بنية تعليمية تعتمد اساسا على التعليم الثقنى والفنى ويكون 
الطالب بناء على خطة هذه البنية متخصصا فى مجال محدد منذ التحاقه 
بالتعلب التاشوي والخرانت السلية والنطيقية فى قله البنية الترونة هن 
التعليم تكون هى الجوانب الغالبة . وهذا التغيير والتحديث والتجديدق 
خطط وبرامج التعليم النظامى يعتبر سندا.قويا وعونا اكيدا للتعليم الفنى 
والثقنى ولبرامج التدريب المهنى على مختلف اشكاله والوانه . 

6) ادخال مادة التقنية فى جميع سنوات التعليم الالزامى وبالتحديد ابتداء من 
السنة الرابعة من التعليم الاساسبى وحتى نباية السنة التاسعة التى يلتحق 
بعدها الطالب بالتعليم الثانوى التخصصى » وذلك اسهامافى اعذاد 
كفاءات مهنية وثقنية ذات قدرات ابتكارية من اجل دعم وتحسين العمل 
الفنى والثقنى ليكون اكثرذقة واوفر انتاجا 0 
الجماهيرى الجديد فى الاخذ باسباب الثقنية » التى هى عصب التقدم . ء١‏ 

7) استحداث امانة جديدة للاعداد والتدريب الفى تعرف باسم « امانة اللجنة 
الشعبية العامة للتكوين والتدريب المهنى ) . اوكلت اليها مهام التخطيط 
والاشراف على برامج التدويت اميق . وقد جاءت هذه الخطوة تنفيذا 

[ْ لقرارات المؤتمرات الشعبية الاساسية فى دور انعقادها العادى الشالث لعام 
8م 3 التى صاغها الملتقى العام للمؤتمرات واللجان الشعبية فى دورها 
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العادى الرابع عشرف الفترة من 2 الى 9 من شهر المريخ 1988م بشأن 
تنظيم أمانة اللجنة الشعبية العامة للتكوين والتدريب المهنى . 
المشاكل التى تواجه برامج التدريب 

رغم الاهتمام بالتدريب المهنى من قبل الجهات المسثولة والتى تمت 
الاشارة اليها فى النقاط السبعة سالفة الذكر » الا ان هناك العديد من المشاكل 
التى وقفت امام هذه البرامج وامام منفديها او المخرطين فيها والتى حدث من 
فاعليتها 

ومن بين هذه المشاكل مايل :- 

1) ضعف المستوى العام للمدر بين 

لقد اشارت العديد من التقارير والنشرات الصادرة عن الجهات ذات 
العلاقة بالتدريب وذات العلاقة بجمع البيانات الى ان برامج التدريب المهنى 
تعان بشكل واضح من نقص ف المدربين المؤهلين لان غالبية الذين يقومون 
بشئون التدريب من الليبيين ومن غير الليبيين لم يكونوا مؤهلين للقيام مهذه المهام 
وحتى المؤهلين منهم يحتاج بعضهم الى بعض الدورات لرفع كفايتهم 


لد . 
والجدول التالى يبين عدد المدربين فى برامج التدريب المهنى 
ومستوياتهم”) . 


عدد المدربين 


مستوى التدذريب 5 5 1 
سم لك كم 


105 239 
207 57 5 
125 125 


82 ا ا ا اس ْ 
(1) امانة اللجنة الشعبية العامة للتكوين والتدريب المهنى « دور اللجئة الشعبية العامة للتكوين والتدريب المهنى فى تنمية 


المجتمع الجماهيرى ١‏ . 
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من خلال النظر الى هذا الحدول فانه بين لنا الحقائق التالية : 


أ) ان الاكثرية من المدربين اما انهم غير مؤهلين أو انهم يحتاجون الى تأهيل فى 
بعض الحوانب حيث إن حوالى الف منهم يتصفون بهذه الصفة . وهذا العدد 
يمثل نسبة 75/ من مجموع المدربين 

ب) مازال التدريب المهنى يعتمد بدرجة كبيرة على غير العناصر الوطنية فقد تبين 

من الجدول السابق ان حوالى ( 457 ) مدرب هم من غير الليبيين 7 وهذا 
الرقم يمثل نسبة تفوق الثلث من مجموع المدربين . 


الواضح بين المتدربين من حيث المستوى العمرى والمستوى الدراسى 

2) عدم مراعاة الاحتياجات لكل مهنة مايتزتب عليه تكديس الخدريين فى مهن 
معينة وترك المهن الأخرى . كها نراه فى تكديس المتدربين فى مجالاات صيانة 
السنياراث ( سمكرة ‏ ميكانيكا ‏ كهرباء ) وعزوفهم عن مهنة لف , 
المحركات وصيانة الآلات الدقيقة التى لا تقل اهمية عن المجالات السابقة . 

3) قلة سعة الطاقات الاستيعابية لمراكز التدريب التى لا تزيد هذه الطاقة على 
استيعاب اكثر من تسعة آلاف متدرب . الامر الذى يجعل الكثيرين من 
اكد ان لفيا ارج لكو باكر لي تبراك 
لوي 

در مراكر الارون لوبي غك لذ زود الاتمركز) وانطوا والنقضى ف هذا 
النوع من المعاهد جعل التدريب المهنى فى حاجة ماسة ودائمة الى المدربين 
هلين مما اضطر المسثولين عن التدريب الاستعانة ببعض المدربين من 
الدول بالاخرى 
ونتيجة هذه المشاكل وغيرها من المشاكل العديدة الأخرى من تلك التى 


النتائج السلبية فى برامج التدريب المهنى :- 


نظرا لضعف المستوى الذى عليه المدربين فى مجالات التدريب » ونظرا لقلة 
الاهتمام بالاعداد اليد لهذه العناصر 3 وعدم الجاد العناصر الكافية من 
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المدربين العرب الليبيين » ونظرا لتشتت جهود الجهات التى تقوم بالتدريب 
توزيعهم لم يتم بناء على حاجات المجتمع ومنشاته الانتتاجية فكل هذه الأمور 
وغيرها قد جعلت برامج التدريب قاصرة عن تحقيق اهداف المجتمع العربى 
الليبى والتى تتمثل فى جعل هذا اللون من النشاط نشاطا عاما بحيث تستفيذ 
منه شريحة كبيرة من شرائح المجتمع » ويؤدى بالمتدربين الى ان يزيدوا من 
يضاهى ماتنتجه غيرها من الدول الاخرى بالتالى تستطيع الجماهيرية منافسة 
هذه الدول فى مختلف الصناعات ثم تستغنى عم ينتجه الآخرون كما ان الامور 
السابقة قد جعلت ومن برامج التدريب قاصرة ايضا عن تدريب الاعداد 
الكافية بحيث يتم الاعتماد على النفس والاستغناء عن الآخرين ولذاقلنا 
بوجود بعض النتائج السلبية فى برامج التدريب . وللتأكد من صحة هذا القول 
نورد هاتين الحقيقتين ْ ا 
| 


والجدول التالى يوضح الطلب والعرض على فئة العاملين المهرة واشياه المهره 
متب النتوافتك :1 


0 209 0 20 
0 48 ا 00 


فرغم الزيادة الملحوظة بين العرض ف الفترتين , الا ان الطلب على 
الايدى العاملة المهرة واشياه المهرة مايزال اكثر من العرض . 


6م/ م 
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اما في| يتعلق بالنقطة الثانية وهى النوع فى برامج التدريب المهنى فانها 
هى الأخرى ليست باحسن حال من سابقتها اى انها ليست بافضل من الكم 3 
فالمدة التى يقضيها المتدربون فى الدورات التدريبية تعتير قصيرة نسبيا بحيث 
لا تعد الافراد اعداداً جيد! وكافيا . فالغالبية من يشتركون فى هذه الدورات 
لا تزيد مدة تدريبهم على ثلاثة اشهلاً'م والجدول التالى يوضح ذلك . 

اماما تم تحقيقه فى المجال الكمى فان أمانة التخطيط ( سابقا قد اشارت 
الى ماتم تدريبيه فى جميع مراكز التدريب منذ انشائها حتى عام 1980م ( وعلى 
مختلف المستويات اى على مستوى التدريب الطويل والقصير والسريع 
والمكثئف ... . الخ 1 يزد على ( 57 الف ) متدرب وبالتحديد فانه قد بلغ 
فقط 56907١‏ ). 


فهذا الرقم البسيط بالمقارنة الى المدة التى عرفت فيها الجاهيرية التدريب 
والى اغاط التدريب المختلفة والى المراكز المتعددة » والى التشجيع الكبير الذى 
حظى به التتدريب وخاصة بعد قيام ثورة الفاتح من سبتمبر , والى حاجة 
الجىاهيرية المامسة ل الى الايدى المدربة لكثيرة مشاريعها الصناعية وتحدءها 
للاخرين واعتمادها على نفسها . . . الخ . فهذا الرقم البسيط بالمقارنة الى هذه 
الاشياء كلها يعتبررق) بسيطا . وبسيطا جدا ولا يتمشى وخطط المجتمع 

اما تقرير أمانة اللجنة الشعبية للتكوين والتدريب المهنى الذى تقدمت به 
ال لقنو النبافمن لخقيت المنسين الذى عنحة فنديسهة عار و شهصر: 
7م اشار الى ان عدد المتدربين فى مراكز التدريب المهنى لتلك السنة فقد 
بلغ حوالى ( 4الف ) متدرب . 


عودة الف الا ان هذا العدد فى مجمله بسيطا بالنظر الى خطط المجتمع ْ 
واحماحاتة. . 0 


| 
| 
1) الادارة العامة للتخطيط السكانى والقوى العاملة ( خطة تنمية القوى العاملة لحتى عام 

الفين . | ْ او 
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مدة التدريب إعددالمتدربين 


فهذاالحدول يبين التوزيع النسبى للمنتجين الحاصلين على دورات 


تدريبية حسب مدة التدريب حتى عام 1م 10 


ومن خلال هذا الجدول يتضح ان حوالى 52,3/ من مجموع المنتجين 
ا 2 لليبين الحاصلين على دورات تدريب » كانت مدة تدريبهم اقل من ثلاثة 
اشهر . 
وان اكثرمن ( 32/) من الحاصلين على هذه الدورات كانت مدة 
تدريبهم تقل عن سنة : وفى كلا الحالتين تعتبرمدة التدريب قصيرة ولا ب مي 
تم تأميم قطاعى النفط والمصارف » وعند ما اتخذ قرار الاستغناء عن العمالة 
الاجنبية » وعندما تم تحويل عدد هائل من قطاع الموظفين الى مواقع الانتاج : 
الجاهيرية على اعادة النظرثى هذا الجانب الحيوى واهام فعملت الدولة على 
ادخال الاصلاحات الجذرية التى من شأنها تحسينه وتطويره بما يتلأم وحاجة 
ا لمجتمء وتطور العصر . ومن اهم الخطوات التى اتخذت فى هذا الصدد هى 


1) مصلحة الاحصاء والتعدد - النتائج النهائية لحصر القوى العاملة لعام 1980م . 
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ايناث امانة خاصة بالتدريب والاعداد المهنى التى عرفت باسم ( أمانة - 
هذه الأمانة التى سيكون دورها الرنيسئ : التخطيط , الاشراف 3 
هذا بالاضافة الى بعض الخطوات الأخرى كاستحداث البنية التعليمية 

الجديدة واضافة مادة التقنية الى مواد التعليم الاسابى وغيرها من الخطوات 

الأخرى الايجابية وهذه الخطوات جميعها كفيلة باذن الله بالتغلب على جميع 
مايعرقل اعداد المنتج الماهر الواعى الذى يعمل بحرص واخلاص واتقان ليصل 


ع واد واه 
ا يك 


الفصل السادس 


المقدمة :- 
مشكلة البحث واجراءاته 
اهمية البحث والحاجة اليه 1 


عينة البحث 


مشكلة البحث واجراءاته 


لقد اصبح اهتمام لاون سوق انهلا ةلقان - يزداد يوما بعد يوم باقامة 
را ا ل لت ركد 1 اسح جل شام لكر ار عاط 
التتخصصات وذلك لما لهذه البرامج من اهمية كبرى فى اعداد المنتجين الذين 
يعتبرون من اهم شرائح الجتمع واكريفا ب 


والجماهيرية العربية الليبية من بين هذه الدول . . فقد اولت المنتجين عامة ءِ 
والمنتجين الذين هم فى المنشآت الانتاجية والمراكز الصناعية خاصة اهتماما كبيراً 
واقامت اليرا مج التثقيفية والدورات التدريبية والتأهيلية وكل ما من شأنه ان 
بن قي اجا لع برسي نير كل اسار اد ا بالمنتجين فى هذه 
سوا هر قتي انس اسه اوه ,ولد كفت الوه عل ا 
الاهتا م كله » حرصا على عدم اعتمادها على غيرها من الدول الاخرى وذلك 
ها تاجه من ختلف الاشياء سرووية كال لم عليه" 


وقد تجسد اهتام الدولة هذا فى جملة من الخطوات الاجرائية التى تتلخص 
بعضها فى النقاط الثالية : 1 


اولا : 


اقامة العتذيد مق راكد الذريب اق ذلك معافن العقيف العا 
المتخصصة وذلك لاقامة العديد من البرامج التثقيفية التى من شأنها خلق 
المنتجين الواعين ا 
منشآتهم الانتاجية » وروابطهم المهنية , وبيئاتهم وا متهم العربية » واسرتهم 
00 6 ولق من شأنا كذلك جعل امتتجين فادرين حل تكوين لاقت 
ا 3 وقادرين على التكيف ليكونوا اكثر انسجاما وتفاعلا وسط هذه 
الجماعات . 
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١ ثانيا‎ 


اقامة العد دمن العاهل الفنينة الترسيطة والعلنا وشر كر الشدريي:والاعذاك او .* 
التكوين المهنى التى يقصد من انشائها اعداد المنتجين وتزويدهم بالمبادىء 
والاسين الوئيسينة.ق المجال المهنى وذلك لايجاد فنيين ومهرة وانصاف مهرة من 
العناضير الوط : 


ثالثا : 


اقامة العديد من البرامج الجدريية القومن ناما اعداد المنتجين وتزويدهم 
المنتتجين من اخطار الالات واضرار المواد المختلفة . 


ورغم الاهتام الكبير بقطاع المنتتجين فى هذا الشأن » فالمرء يتساءل عن مدى 
الفائدة ال تالا المنتتجوؤن من برامج التثقيف والتدريب : 


فلربما هناك العديد من المنتجين الذين لايستفيدون من هذه البرامج التثقيفية 
وهذه الدورات التدريبية » وتبقى هذه البرامج جميعها عاجزة عن تحقيق 
الاهداف التى وضعت من اجلها . ش 

واذا لم تكن الفائدة المرجوة من وراء هذه البرامج قل تحققت فالمرء يتساءل 
ثانية عن السنتك او الاسبات التى وقفت دوك بلوغ الفائدة . 

وهنا يتبادر الى ذهن المرء اكثرمن سبب عساها ان تكون هى الحخائل دون 
ذلك . 


فقد يرجع السبب الى ضعف القرارات الدراسية » أو الى عدم وجود المناخ 
الدرامى المناسب الذى من شأنه مساعاة المنتجين على حضور الدورات » 
والمثابرة واللاستمرار . 
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المخصص لما ( أو مشاغل الحياة اليومية والعالاقات الاجتاعية او ضعف 
التى لاتساعد المنتجين على ان يستفيدوا من هذه البرامج والدورات . 

كما انه رغم الحرص الشديد على دفع المنتجين لاقامة علاقات انسنانية طيبة 
داخل منشآتهم الانتاجية فربما تكون هذه لعللاقات هامشية اوقد لاتكون هله 
العلاقات وجود مما يسبب فى كره النتتجين لاع لهم ويؤدى بهم اخخيرا الى 
الارتكان ال التكاسل والتمارض والاغمال والسيتت ويؤدى مهم كذلك الى 
القلق النفسى والاضطرابات المختلفة واإناتجة عن عدم التكيف مع اعمالهم التى 


ولمعرفة ع اذا كانت البرامج الثقافية والتدريبية ذات جدوى بالنسبة 
للمنتجين ام انها عبارة عن عمل فيه مضيعة للوقت والجهد والمال وعما اذا كانت 
العلاقات الانسانية داخل المنشآت الانتاجية تسير بصورة حسنة ام انها على 
العكس من ذلك . وما اذا كان ابداء الرأى والمشاركة الايجابية داخل هذه 
المنشآت متاحة بالصورة المطلوبة ام انها مازالت شعار مرفوع . فان الاتصال 
بالمنتجين انفسهم لمعرفة هذه الحقائق من خلال ارائهم واتجاهاتهم نحو هذه 
القضايا يعتنز خير مصدر لذلك . 


اذا فمن هذا المنطلق يمكن ان تحدد مشكلة هذا البحث فى السؤال العام 
التتالل «ماراي المنتجبين بالمشات الأاتتاحية نحو القضايا المتعلقة بالبرامج 
التثقيفية والتدريبية التى اعدت من اجلهم ؟) 

ويتفرع:من هذا السؤال العام عدة اسئلة محددة تتناول كل مجال من 
المجاللات | اردة و هذه الدراسة . وقد حاول البحث بشقيه | لظرى وأ 

قف : 

ان يبحث عن هذه الاسئلة المتفرعة عن السؤال العام وهى كما يل 37 
1) ما المقصود بالثقافة العمالية «تثقيف المنتجين» ؟ وما اهميتها ؟ وما هى 
التطورات التى مرت بها حتى وصلت الى مفهومها الحديث؟ 
2) ماهو التدريب على الامن الصناعى والسالامة المهنية ؟ وماهودوره بالنسبة 


للمنتج والانتاجية؟ وما التطورات التى مرمها هذا المجال حتى وصل الى مفهومه 
الحديث؟ ' 
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2) ماهى ميادين الثقافة العالية «تثقيف المنتجين) والتدريب فى مجالات الامن 
الصناعى والسلامة المهنية؟ 

الانتاجية 0 9 0 0 عاق عن أداء هذا ا ا 
الأكمل ؟ 


5 هدل المشعؤن وباعراشيزية العيريةة اللنيةاقى ستاتهية ال الوزواف لعفت 


6( مامدى الاستفادة من برامج التثقيف والتدريب امالية بالسئدية للمنتجين 
بالمنشات الانتاجيه بالجماهيرية ؟ 


17( 0 العقبات الى تقف 0 ون سات يعض اجون بالمناشات 


8) ماهى أوجه النقص التى لاتزال عالقة ببرامج تثقيف المنتجين وبرامج 
واصلاحها لتصبح اكثر فعالية فى اعداد المنتجين بالمنشآت الصناعية ؟ 


9( مانوع العللاقات الانسانية السائدة بين المنتجين » وبين المنتجين والفنيين 
والاداريين بالمنشآات الصناعية ؟ وما اثر هذه العلاقات على حياة الافراد 
ونشاطهم داخل المنشآت الأنتاجية ؟ 

ل امم الاتشاجية والق تسبيب ون 
عدم تكيفهم وتؤتر على انتاجهم ؟ 


اهمية البحث والحاجة اليه : 

ان اقامة هذه الدراسة لغرض معرفة رأى المنتجين بالجاهيرية نحودورات 
وبرامج تثقيف وتدريب المنتتجين » ونحو العلاقات العا ل 0 
المنشات الانتاجية ومدى درجة تكيف هؤلاء المنتجين تعتيرذات اهمية بالغة . 
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انهذه الدراسة تسساول موضوعا اساسيا من موضوغات الفعة المنفجة + تحيف:ان 
هذا المجال لم يحظ باهتام الباحثين وذوى الاختصاص بالجاهيرية من قبل كم| 
طن بذلك عق المجالات الاخرى التعلقة باعتزال التطاذب العلاميين ميلا 
فى مختلف مراحلهم التعليمية وبالراشدين فى برامج تعليم الكبار ومحبو الامية » 
وكالراشدات فى مختلف البرامج المتعلقة ببن 


فقد اجريت العديد من الدراسات حول برامجهم وقضاياهم المختلفة . 
الا كم مس ع وى 
ماتأتي به هذه كعم معاد ره 5 8 


وتكمن اهمية هذه الدراسة ايضاف انها تضع جملة من النتائج 
والتوصبيات والمقترحات الاجراتية بين يذى المسعولين خرن اعداد وادارة الدوؤزات 
الخاصة بثقافة المنتجين وتدريبهم لتساهم فى التغلب على بعض المشاكل التي 
تعرال سبي المنتتجين من الالتحاق ببعض هذه اليرا مج اومن عدم الاستفادة مما 
تدخ رلعرد نلك لبان إلى سه عي تيد مع الوسط الذى 
4ه لوكس 2ت نع 
وغبر مخلصين لما . 


دراسات وابحاث اخرى على نطاق اوسع وى جوانب عه 
حميعها د بشئون المنتجين وقضاياهم . 


خطة الببحث ومنهحه : 
لقد تم تقسيم هذا البحث الى قسمين رئيسيين هما َ 


1[-القسم النظرى ويعتمد فى معلوماته على المصادر المكتوبة من كتب وء ت 
ونشرات وتقارير واحصائيات . ويعتمد كذلك على الخيرة الشخصية للباحثين 
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واجراءاته والفصل الثنى ثقافة لمحي المفهوم والنشأة والتطور . وكان الفصل 
الثالث نحت عنوان مشاكل تثقية تثقيف المنتجين بالجاهيرية والفصل الرابع تناول 
تطور اوضاع الشعيلة فى اح اهرية كبا تساول الفصل الخاميس اهبية المساعة 
وحاجتها الى العمالة الفنية المدربة . 


اما الفصل السادس فقد تناول التدريب وضرورته للمنتجين . 


هذا وقد حاول هذا القسم اى «القسم النظرى» ان يجيب عن 
التساؤللات الخمس الاولى من تساؤلات هذه الدراسة . 


2) اما القسم الثانى من هذا البحث هو القسم العملى الذى يتضمن الفصل 
السابع الذى عرضت فيه البيانات التى جمعت عن طريق استبيان بسيط مقنئن 
وحللت وفسرت . هذا ى) تضمن الفصل الثامن ملخص النتائج والتوصيات 
التى اوصت بها الدراسة من خلال اجابتها عن الاسئلة الست الاخيرة من اسثلة 
الدراسة إلى روكت مش كلة الت 


عينة البحث : 
لقد اختيرت عينة الدراسة عشوائيا من بين المنتجين الملتحقين بدورات 
تثقيف المنتجين التى اقامها المعهد العالى لتثقيف المنتجين داخل المنشآت 


الانتتاجية التى تؤول ملكيتها الى المجتمع فى ثلاث بلديات من بلديات 


بلدية طرابلس . وبلدية الزاوية . وبلدية المرقب خلال العامين 
01357 2 1988 . 


ولتدضنتك هذه الغيدة عر مضي وعشرين دارا عناءواعى عدلف: 
الشركاث العامة :والجيغات السناعية والدوائز الرسسة : 


وقبل البدء فى تفريغ استمارات الاستبيان وتحليلها قد روجعت هذه 
الاستارات وذلك بقصد التأكد من صحة وسلامة كل واحدة منها ومن خلال 


لى لشالن 


المراجعة الدقيقة تم استبعاد «20) عشرين استارة نظرا لعدم صلاحيتها وكان 
سيب الاستبعاد هذا لاحد امرين :- 


1) اما لان الذين قاموا بتعبئة هذه الاستمارات لم يقوموا الا بتعبئة فقرات قليلة 
جدا وبدون وعى واهتمام 


2(/ اولان الذين قاموا مبذه التعبئة لم يكونوا قد جاءوا من جهات ذات طابع 
خدمي ولبسون ذات طابع انتاجى كالمصارف والبريد مثلا وعلى هذا الاساس قد 
اصبح افراد العينه الفعليين (200) مائتين شعخص موزعين على ست شركات 
ومجمعات صناعية وهى : شركة الشاحنات 3 الشركة العامة للاسمنت 3 جمع 
اللذائن بصرسان + الشركة الحامة كلاعلاف , الفركة العنافة للريوت ؛ 


والمجمع الانتاجى للدواجن والابقار . 


والجدول رقم «(1- 1 )يبين توزيع افراد هذه العينة حسب الحهات التى جاءوا 


الل د 


الشركة العامة للشاحنات 

الشركة العامة للاسمنت 

جم اللدائن 

الشركة العامة للاعلاف 

المجمع الانتاجى للدواجن والابقار 


ويبدومن خلال هذا االجدول ان الشركة العامة للشاحنات تمثل اكبر نسبة . 
والابقار اقل نسبة فى عدد المشتركين فى هذه الدورات وربما يرجع هذا التفاوت 
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الكبير الى التفاوت فى عدد المنتجين داخل الشركة العامة للشاحنات والمى 
الانتتاجى للدواجن والابقار اوربما يرجع سبب ذلك الى طبيعة الاعمال التى 
يزاولونها حيث ان درجة الحاجة الى مثل هذه البرامج م التى تمليها ظروف العمل 
وطبيعته . 

ومن حيث المالة الاجتماعية لعينة الدراسة فيبدو انها قد وزعت على 
ثلاث فئقات بالتفاوت 3 وهذه الفئات هى فئة المتزوجين ‏ وفئة العزاب ‏ وفثة 
المطلقين . 

والجدول رقم «2 - 1) يبين توزيع العينة حسب الحالة الاجتاعية 


الحالة الاجتماعية : 


د مدقة 


يبين هذا الجدول ان الاكثرية من عينة الدراسة لم يتزوجوا بعد وهذا يدل 
على ان غالبية المتتجين ببذه المنشآت هم من الشباب » بل مازالوا فى المراحل 
الآاولى منه 


ومن حيث متغير المستوى التعليمى لافراد العينة فقد تفاوتت هذه 
المستويات والجدول رقم «3 - 1)يبين توزيع افراد العينة حسب المستوى 
التعليد 1 


يعرف القراءة والكتابة 


درس المرحلة الاعدادية 
درس المرحلة الثانوية 


فقدبين هذا الحدول ان المستويين الابتدائى والاعدادى يمشلان اعلى 
نسبتين وان الامية لم يكن لما وجود بين اوساط المنتجين الذين يشتركون فى هذه 
الدورات : 
وها لايق إن الا الابتوسن لا ليق أوساط المفجين فق الشالت 
الانتاجية ولكن ربما يعنى ان المشاركين فى هذه الدورات من المنتجين ينبغى أن 
يكونوا علل: قدرمعين يمن التعلى + 
ومن حيث متغي سبل الود فان هناك ع ا 
2 او باستخلامهكم لمشارات المجتمع . 


والجدول رقم «4 - 1 ييين سبل مواصلاات افراد العينة . 


سمي | س [ نه 


ل 00 


ركوبة عامة «سيارة الج 


ورغم ان هذا الجدول يشير الى ان نسبة كبيرة من عينة الدراسة لديها سبل 
مواصلات ميسرة الا ان نسبة من يعتمسد على الاجرة فى تنقلهم الى امساكن 
عملهم ومراكز الدورات ليست بالقليل وخاصة فى مجتمع يؤمن بمقولة المركوب 
حاعة صررورية لكل انسنان: 


ومن حيث الدخل فان هناك تفاوتاً كبيرا بين افراد العينة والجدول رقم 
2 1 يوضح التوزيع لهذه الدخول :- ش 


توزيع الدخل بالنسبة لعينة الدراسة : 
لايتجاوز الدخل 150 


من 151 الى 200 
من 201 الى 250 


من 251 الى 300 
من 301 الى 350 


من 351 فا فوق 


من الملاحظ ان دخول الافراد كبيرة اللاختلاف فقد يصل هذا الفرق بين 
اعلى الدخول واقلها الى مايزيد على «200) مائتى دينار انما الذى ينبغى ان نشير 
اليه فانه رغم الاشارة الى الفروق فى اعمار الدارسين وفى مستوياتهم التعليمية 
واحواطهم الاجتماعية ودخولهم الشهرية وذلك كما جاء فى الجداول الخمسة 
السابقة ‏ الا ان هذه المعلومات لم.توظف لمعرفة مدى تأثيرها على درجة انخراط 
المنتجين ببرامج التثقيف 2( ولا على درجة استفادتهم مما يقدم لهم من خلال هذه 
البرامج 2 ولكن تم استخدام بعضها اثناء نحليل وتفسير ومعالحة النتائج : 
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الفصل الساببع ْ 


« تحليل النتائج وتفسيرها » 

المحال الاول : 

أهمية دورات تثقيف المنتجين بالنسبة للمنتج والمنشأة الانتاجية . 
المحال الثانى : 
المشاكل التى تواجه عملية تثقيف المنتجين . 
المحال الثالث : ظ 
ذقنا سوام والتحفة الوه يرو 
المجال الرابع : 
التدريب وضرورته 
المحال الخامس : 


تحليل النتائج وتسفيرها 


تحقيقا لاهداف هذه الدراسة والمتعلقة بمعرفة رأى المشاركين فى دورات 
وبرامج تثقيف المنتجين التى يقوم بها المعهد العالى لتثقيف المنتجين فى مختلف 
المنشآت الانتاجية داخل الجماهيرية » وذلك من حيث مدى فائدة هذه الدورات 
والبرامج بالنسبة للملتحقين بها » ومدى ملأمتها لمستوياتهم وتلبيتها لميوهم 
ورغباتهم » ومدئى مساهمتها فى تطوير معلوماتهم وثقافاتهم ومدى مساهمتها فى 
جوانب القصورق هذه البرامج والصعوبات والمشاكل التى تواجه الملتحقين 
مها » والقائمين على تنفيذها كالمشاكل الشخصية أو الاجتاعية أو الاقتصادية » 
أو المشاكل المتعلقة بالمنبج ومحتوياته بادارة والتخطيط وغير ذلك من الصعوبات © . 
الأخرى وتحقيقا لمذه الاهداف سوف يقوم الباحثان فى هذا الفصل بتحليل 
الناحفين الى غيتة اللاراسة .. 

وقد قسمت محتويات الاستارة الى خمسة مجالات رئيسية:هذا وقد تضمن 
كل مجال من هذه المجالاات عدة عناصر فرعية ن: 

وقد صنفت المجالات الرئيسية كالاق : - 
المحال الاول : - 

أهمية دورات تثقيف المنتجين بالنسبة للمنتج والمنشأة الانتاجية . 
المجال الثان : - 

المشاكل التى تواجه عملية تثقيف المنتجين . 
المحال الثالث : - 


الامن الصناعى والصحة المهنية وضرورتها . 


نس لس لا 


المجال الرابع 


التدريب المهنى وضرورته 5 


العللاقات الانسانية ف تجالاات الصناعة ومواة قع العمل . 

اما العناصر الفرعية 0 5 اليك 2 نون 
كالاى : 

المجال الاول : وقد تضمن أربعة عناصر فرعية وهى كالاق 

اونا يتعلق جدى فائدة دورات وبرامج تنضيف المعجين الى يقؤه ينين 
المعهد العالى لتثقيف المنتجين داخل ال اهيرية فى تحسين المعلومات . والمعارف 
والمستويات الثقافية بالنسبة للمنتجين . 

وثانيها يتعلق بمدى فائدة هذه برااي والدورات فى تحسين العلاقات 
الاجتاعية والانسانية فى مجال العمل . 

والئها سملن عدى دالده هده لامع ولاظرية الججنون الوق والسوين 
عند المنتجين . 

ورابعها : يتعلق بمدى فائدة هذه البرامج فى تأكيد مبادىء الاشترا 
وحب العمل لدى المنتجين . 

اها مجان لقكان معد قاطي جروا نكس :ارس انيار و 
تلك قرالا د 

أوها : يتعلق بمعرفة بعض المشاكل الشخصية والاجتاعية التى تعوق . 
: دورات وبرامج تثقيف المنتجين ودرجة الاستفادة منها , 

وثانيها : يتعلق بمعرفة بعض المشاكل الاقتصادية التى تعوق هذه 
البرامج » ودرجة الاستفادة منها . 

وثالثها : تتعلق بمعرفة مشاكل المنبج ومحتوياته التى تعوق هذه البرامج 
ودرجة الاستفادة منها . 

اما العنصر الرابع فانه يتعلق بمشاكل الادارة والتخطيط لهذه الدورات 
والتى قد تكون سببا فى عدم انجاح هذه البرامج وعدم الااستفادة منها . 

اما العناصر الفرعية التى تضمنبها المجال الثالث:فهئ كالاق 3 


معرفة راى المنتجين فى الاسباب التى تدعو التى تدعوالى تطبيق الأمن 
الصناعى والسلامة المهنية فى المنشآة المهنية الانتاجية . 

معرفة رأى المنتجين فى الاسباب التى قد تدعو الى عدم تطبيق الأمن 
الصناعى والصحة المهنية فى هذه المنشآت . 

اما ماتضمنه المجال الرابع من عناصر فرعية فهى كالاتى : - 

معرفة رأى المنتجين فى مدى ضورة واهمية التدريب بالنسبة للمنتج 
والمنشأة الانتاجية . 

معرفة رأى المنتجين حول الشعور السائد داخل منشآتهم الانتاجية تجاه 
العلتؤسية 

ومعرفة رامهم فى مدى الحاجة الى التدريب المستمر . 

معرفة رأى المنتجين في يتعلق بالعلاقات الانسانية بين فثبات المنتجين 
بعضهم البعض . 

معرفة رأبهم فيم| يتعلق بهذه العلاقات فيم| بينهم وبين الاداريين داخل 
منشأتهم الانتاجية . 


التحليل والتفسير ا 


لقد اعتمد الباحثان فى تحليله لنتائج استجابات المبحوثين على النسب 
المشوية على اعتبار ان استخدام النسب المكويه دون غيرها من الاساليب 
الاحصائية الاخرى فى مثل هذه الدراسات كافيه لاعطاء بعض المؤشرات 
والدلائل التى من خلاهها يمكن معرفة بعض الحقائق التى تسعى لمعرفتها . 

وسوف نبدأ بتحليل النتائج للمجالات الخمسه السابقة الذكر وذلك حسب 
ترتيبها مبتدئين بالمجال الاول وعناصره ثم المجال الثانى وعناصره وهكذا الى 
آخر المجالاات . 1 


المحال الاول :- 
أهمية دورات تثقيف المنتجين بالنسبة للمنتج والمنشأة الانتاجية - 


الغتصر الأولةق هذا المجال. ب 
مدى فائدة دورات تثقيف المنتجين التى يقوم بها المعهد العالى الجدول رقم 
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(4-1)يبين النسيب المئويه لاستجابات المنتجين المشتركين فى دورة تثقيف 
المنتتجين بخصوص درجة الفائدة التى نالما المنتتجون من ا* شتراكهم فى تلك 


الدورة . 
الفقرة (1) 

الى اى مدى تعتقد ان دورة تثقيف المنتجين التى اشتركت فيها قد افادتك فى 
الحوانب التالية :- 


لكك كحك حك نك 


تحسين معارفك وخبرتك الثقافيه 
تحسين فهمك لبعض القضايا 
المتعلقه بالعمل والانتاج . 
تحسين فهمك لبعض الحوانب 


المتعلقة بقوانين العمل والانتاج 
التقاليد الى تعوق التنمية الصناعيه 
مساعدتك على مواجهة بعض المشاكل 
الاجتاعية الناتجه عن التصنيع . 


وبالنظر الى الحدول السابق وبالامعان فى النسب المئويه لاجابات المشتركين 
فى دورة تثقيف المنتجين نجد ان فائدتهم من هذه الدورة فى فى الفقرات الخمس 
الواردة فى هذا الجدول تختلف من فقرة الى اخرى ففى مايتعلق بالفقرة الخاصة 
بتحسين بعض المعارف والمعلومات وبعض المستويات الثقافية » فقد تبين أن 
نسبة (33/) من مجموعة عينة الدراسة قد اجابوا بان الدورة قد افادتهم بدرجة 
كبيرة فى هذا الجانب » وان نسبة ( 42/ ) مغهم قالوا بإن هذه الدورة قد أفادمهم 
فى هذا الشارت تدر عة مول اما الذين قالوا بانها فك افنادتيم بدرجة قليلة قد 
بلغت نسبتهم (25/) . 


وفى المجمل العام تعتبر الدورة فى هذا الجانب بالذات مفيدة حيث أن 
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5000005 استفادوا منها . أما بدرجة 
كبيرة 2 أو - بدرجة متوسطة 2 زاح لسرن ص للك 

والذى ينبغى ان ننبه اليه هو : حتى وأن وجدت هذه النسبة العالية من 
الذين قالوا . . بأن استفادتهم كانت عالية » فانه لاينبغى الاكتفاء بهذا الحد . 
بل لابد من ضرورة تطوير الدورات وبرامجها والاعداد لها حتى يعم الرضا كافة 
المشاركين فى مثل هذه الدورات وبدرجة كبيرة جدا . 


اما فيها يتعلق برأى عينة الدراسة حول مدى تحسين فهمهم لبعض القضايا 
الخاصة بالعمل من خلال التحاقها بدورة تثقيف المنتجين . تبين (:40/ ) قالوا 
انهم استفادوا بدرجة كبيرة ( 40/ ) قالوا بإن درجة الاستفادة كانت متوسطة » 
اما من قال مهم بالفائدة القليلة قد بلغ ( 20/ ) . أما بخصوص مدى فائدة 
الدورة بالنسبة لمنتسبيها فى تحسين فهمهم لبعض الجحوانب المتعلقة بقوانين 
العمل والانتاج نرى ان حوالى (41/) من افراد العينة اشاروا الى ان هذه 
الدورة قد افادتهم فى هذا الجانب بدرجة كبيرة وان (44/) منهم ذكروا بان 
الفائدة كانت متوسطة فى حين لم يقل بالحصول على الفائدة القليلة الا (13/) 


0 وقد يكون سبب الاستفادة الكبيرة رار جع الى احرص أ والاهتام الشديد من 
قل التسجين أويكون راجعا ا خرص القانسن عل هله الدورات أو كنود 
راجعا الى حرص الاثنين معا الى فهم هذا الجانب لان فهم مثل هذه القضايا 
لجسل العطلقا امه عل عند من الوادت رالاوائت والتكر يات الى اتصسدن للم 
حقوقهم المتعلقة بالاجازات السنويه , والمرضيه , والمتعلقه بالتقاعد وشئونه , 
.. وكذلك المتعلقه بالاستخدام أو الفصل التعسفى والاضرابات وغير ذلك من 
لسع ال حكن اد كرد الل بي . وان كان للقضيتتن الاخرتين 
وثما «الاضرابات والفصل التعسفى» لم يكن لما مكان فى المجتمع الجهاهيرى 
وعالم الشركاء #6 ظ 
وبفهم المنتجين لقوانين العمل وشروطه فانهم يفهمون امورآ أخرى كثيرة 
ومهمة للجميع والتى لم يكن لهم عهد بها مثل فكرة المنتتج الشريك و الادارة 
الذاتية 2 والغاء نظام الاجراء والقضاء على فكرة ارباب الاعيال وغيرذلك 
وهذه الامرر شيعها رها بدتجعات الدارسين والفانموق عن اللاوره بحر يصيت 
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عل اذاو لتؤابهد اتاتب افدانا اقبرها جما الايكفادةه الأشرى اكير 
وبالنظر الى الفقرة المتعلقة بمدى مساعدة هذه الدورات والبرامج جح للمنتجين ىف 
بذ بعص العادات والتقاليد الى تعوق مبتيرة الانتاح والتجمية » جد ان اليد 
قالوا باهم استفادوا بدرجة متوسطة قد بلغت نسبتهم حوالى (25/) وى 
الحالتين تعتبر هذه النسب اقل بكثير من المستوى المطلوب والمرغوب 1 

اما الذين قالوا بان استفاذتهم فى هذا الجانب كانت قليلة قد زاد واعلى 
الخمسين بالمائة » وبالتحديد قد لوا مانسبته (63/) الامر الذى يدعو الى 
القلق وعدم الارتياح » كما يدعو الى ضرورة اعادة النظرى هذا الحانب وخاصة 
ان المنتجين فى العالم المتخلف بصورة عامة وفى الجماهيرية بصورة خاصة قد 
لخادت ودت يا يي حرا لعو ودر نهو مكاحي ودمات سريب ش 
الاستعيار الذى جثم: عل هذا البلد احقنايا عبدة وكذلك يسبب توالى العهنود 
المختلفة والى لأتول العمل والانتاج اهمية كبرى وقد تمتلث هذه العادات 


السيئة التى يحملها المنتج العربى الليببى فى الاتى 


الاهمال والتسعتب وعدم المبالاة وعدم الاخلاص والصدق والحرص فى بجال 
عمله ‏ الغيات المتكرر التكاسل والتمارض كل هذه العادات السيئة وغيرها قد 
آذ الى قلة اع اليلد ورداءة المواد المنتجه , وعدم 0 المصانع 
0 : ش 


الامر الذى جعل هذا لموطن ولفترات طويلة غير قادر على الاستغناء عن 
انتاج الاخرين وغير قادر على منافسهم والتغلب 

د نا شري ماف ١د‏ دراك ا سيول الها ور اه 
بعض المشاكل الاجتماعية الناتجه عن التصنيع » اتضح ان (13//) من عينة 
الدارسة قد استفادوا فى هذا الجانب بدرجة كبيرة » وان (20,/) منهم قد 
استفادوا بدرجة متوسطة عكر سر م لجر يد 
استفادتهم من ذلك كانت قليلة #* 
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وكلنا يعلم ماقد تثر كه الصناعات من اثار سلبيه ومشاكل اجتماعية ونشسيه 
سيئة تعود على الفرد والاسرة والمجتمع كافة بالضرر الشنديد وذلك كي نراهفى 
0 بلاد ا الصباعية ا ا 3 00 ماقد 

عي ره الس ل جا 5 ادكه 
مواجهة هذه الشاكل والتفلئ غلبا * 


ومجمل القول ينح عل اللنهات المعنيه يتفيف المنتيجين ان تولى اهتراما بكل 
الجوانب التنى وردت فى الجدول رقم (1 -4) وان تولى اهتّاما اكبر بالمواد التى 
من سانا مساعدة المنتجين على نبد العادات السيئه الم تعوق المنتج 6 اداء 
دوره فى مجال الانتاج الصناعى والتصنيع 2 وكذلك بعض المواد التى تساعد 
المنتتجين على مواجهة بعض المشاكل الناتجه عن الصناعة والتصنيع ولن يتأق 
بدوره يساعد على مواجهة المشكلات الاجتماعية والاقتصادية الناتجه عن التقدم 


الصناعى وال: لتصنيع 0 


وعل المعهد العالى لتثقيف المنتجين بصوره خاصة ان يعمل على حماية 
0 بأيسر الطرق وهذا سايتفق مع تسوصيات المؤمّر المحل ناوسن لثقافة 
المنتتجين *: 


العنصر الثان من المحال الاول :- 


مدى فائدة برامج تثقيف الجن ل تحسين 0 الأعمعة ا 
0 تثقيف الفعو 1 نا يتعلق د الفائدة التى نالها هؤلاء الككرن 
بخصوص تحسين علاقاتهم الاجتاعيه والانسانية فى جال اعالهم . 


الفقرة :- 


الى اى مدى ترى أن دورة تثقيف المنتجين التى اشتركت فيها قد افادتك فى 
ال حوانب التاليه :0 2 
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فهم اصول العلاقات الانسانية 
فى مجال الصناعة 


تعريفك بالمشكلات الاجتماعية 
التى تحصل فى نطاق العمل . 
تعريفك بالكيفيه الى تتغلي 
فيها على مثل هذه المشاكل 


وبالامعان فى هذا الجدؤل يتبين أن الفائدة التى حصل عليها المشاركون فى 
دورة تثقيف المنتجين فيم| يتعلق بالعلاقات الانسانية والاجتماعية كانت قليله 
بوجه عام » فعندما سئل المبحوثون عن مدى الفائدة التى تحصلوا عليها فى مجال 
اصول العلاقات الانسانية اثناء التحاقهم بدورة تثقيف المنتجين فأن الذين قالوا 
بالفائدة القليله يمثلون اكبر نسبه حيث بلغت نسبتهم حوالى (46/) . 
يى ذلك اولئك الذين قالوا بالفائدة المتوسطه حيث بلغت نسبتهم (28/) 
وجاء فى آخر القائمه الذين قالوا بالفبائدة الكبيرة وقد مثلث نسبتهم اكترمن 
الربع بقليل الى حوالى (26/) . 


أن فهم اصول العلاقات الانسانية داخل مواقع الانتاج والتعرف على 
المنكلات الاجتماعية والتعرف على الكيفية التى مها يتم التغلب على هذه 
| لمشكلات تعد اموراً هامه وضروريه : 


فأذا فهم المنتج اصول العلاقات الانسانيه فانه يستطيع ان يخلق جوآ ‏ 
والابداع يدلا من الخصام والصراع : 


وكذلك الامر بالنسبة للقضيتين الاخريين والمتمثلتين فى التعرف على بعض 
المشكلات الاجتاعيه والتعرف على الكيفيه لعلاجها » فاذا تعرف المنتتجون على 
هذه المشاكل داخل منشأتهم الانتاجيه والخدميه » وتعرفوا ايضا على السبل التى 
يمكن أن تعالج بمقتضاها هذه المشاكل فأن كثيرآ منبها قد لاتحدث اصلا وأن ' 
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ومادام فهم هذه الامور على جانب كبي رمن الاهمية بالنسبة للمتتجين 
الدورات المتكرره ى هذه الجوانب بالذات غير قادرة على تقديم الفائدة المرجوة 
على اكمل وجه فأن الاهتمام مبذه القضايا من قبل الجهات المسئولة عن تقديم 
هذه البرامج ينبغى أن يكون اكثرما هوعليه الان . والملفت للنظرفى الجدول 
رقم «2) أن درجة المقياس الثالثة «قليلة) قد حضيت بنسب عالية نسبيا فى كل 
عناصر الفقرة 3 هذا مؤشر واضح من المتتجين تحوتدنى درجة الاستفادة من 
الموضوعات المقدمة فى الدورة ( والخاصة بالعللاقات الانسانيةقى الصناعة 
والعلاقات الاجتاعية الحاصلة فى مجال العمل وطرق علاجها وتقاديها . 

وهذا أن دل على ثبىء فانما يدل على اهمال هذا الجانب الحيوى من العلوم فى 
مجال (علم النفس الصناعى) وعلى الاجتماع الصناعى)) . يجب أن تقدم 
للمنتجين بشكل يتلائم وثقافتهم . وعلى المعهد العالى أن يتناول بالبحث 
والدراسة المشكلات الاجتماعيه والاقتصادية التى يتعرض لا المنتجون فى 
مصانعهم واماكن عملهم وكيفية علاجها وماهية العلاقات الانسانية الصناعية 
التى تربطهم بالادارة وببعضهم بعض وكذلك دراسة الا نجاهات غير السليمه 
المتتج من عمله وتضعف من درجة انتماثه الى عمله والاخلاص فيه » وهذا 
ماتوكده نسبة 26/ من المبحوثين والذين قالوا بانهم لم يتعودوا على حب العمل 
والاخلاص ف اداثه . 
العنصر الثالث من المجال الاول 7 


مدى فائدة دورات تثقيف المنتجين فى تقوية الشعور الوطنى والقومى لذى 
المنتجين . 

الجدول رقم (3 -4) يبين النسب المئويه لاستجابات المنتجين الذين اشتركوا 
فى دورة تثقيف المنتجين وكانوا ضمن عينه الدراسة وذلك فيا يتعلق بدرجة 
الفائدة الى نالوها من اشتراكهم فى هذه الدراسات : 


الفقرة 5 
الى اى مدى تعتقد ان دورة تثقيف المشتجين التى اشتركت فيها قد افادتك فى 
الحوانب التاليه :- 


123 


فهم بعض القضايا المتعلقة 
| بالنضال الوطنى 
فهم قضايا التحرر القومية 


والعمالية 
فهم وادراك دورك كمواطن 
صالح فى المجتمع 
توعيتك بتاريخ الحركة العمالية 
| ونضالاتها المجال الوطنى 


وبالنظر الى هذا الحدول تبين أن غالبية المنتتجين المشاركين فى دورة تثقيف 
المنتتجين قد استفادوا كثيرا من المحاضرات والخاصة بتقوية الشعور الوطنى 
والقومى والعالمى . 

ونجاح الدورة فى مثل هذا الجانب لدليل صادق على حسن نوايا القائمين 
على الدورة والدارسين بها وما يشعرون به تجاه مناضل العالم وتاريخ نضاهم 
الطويل . 

ففى ما يتعلق بالنقطة الاولى والخاصة بمعرفة درجة الفائدة التى ناا 
المنتتجون حول القضايا المتعلقة بالنضال الوطنى تبين أن نسبة ( 66/ ) من 
مجموع عينة الدراسة قد استفادت من ذلك بدرجة كبيرة وأن ( 34/ ) منها قد 
استفادت بدرجة متوسطة . 

اما فيم)| يتعلق بدرجة الفائدة فى الجانب الخاص بالتتحرر القومى والعالمى 
نجد أن نسبة ( 34/ ) من جملة المتتجين اشاروا الى ا: ل د 
بدرجة متوسطة 3 وأن ( 1/0 ) كانت استفادتهم قلي ' 5 

ورغم أن النسبة البى كانت استفادتهافى هذا الجانب ليست بالكبيرة 

اس م رسا د دام 

ا ا 5 

وقد لا يكون سبب الاتفادة القليلة لهؤلاء الافراد راجع الى قصورق 
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لكر وتصوراق لاعةاقار سجاه » ولكن ريما يكون السبب راجعا الى 
7 قد يكون هناك فروق بين ثقافة للشتركية ف مل الدورة فربما يكون 

بعض المعلومات حول قضايا التحرر قبل التحاقهم هذه الدورة لدم 
اطلاعهم الخاص اوعن طريق دورات اخرى قد التحقوا بها قبل التحاقهم هذه 
اوأى مصدر آخر . 
* وربما يكون السبب هو شعور المنتج العرى الليبى تأن عليه مسؤلينات كبيزة د 
فبعضها وطنية وبعضها قومية وبعضها عالمية كمساندة حركات التحررف العالم 
وتأييد كفاحها ونضاها الامر الذى جعله يشعر بانه فى حاجة الى معرفة الكثير 
حول هذه القضايا وحاحيا لفطك لان خبازق ق ومعلومات حوها فأنه يطلب 


اميل :: 

اما بخصوص راى المبحوثين حول مدى درجة الفائدة التى نالوها من 
هذه الدورة حول فهم وادراك دورهم كمواطئين صالحمين فالفائدة كانت 

لل ار الول لا و م3 6م لزاه الخيف جايو 
باهم استفادوا بدرجة كبيرة » و( 2))027 منهم قالوا بأنهم استفادوا بدرجة 
تطة ووم تكون سبب ذه لاستفاة مو حابجة كل مواطن ليس المتشحرن 

فقط ‏ أن يفهم دوره كمواطن صا 

نافيا على براى عيب لبرت )ا خصو ل فرق الفا ونين مزل زو الي 
دورات - تثقيف المنتجين بخصوص نوعيتها وبتاريخ الحركة العالية ونضاها 
فقدذكر( 50/ ) -_متهابا: نهم استفادوا بدرجة كبيرة و( 44/ ) ذكروا بأنهم 
استفادوا بدرجة متوسطة بينم| ل يقل بالاستفادة القليلة الا ( 16 ) فقط ” 

رما برجم شيب ذلك إن حي اوم[ المئة ال سرف كثلن ما قلق 
بتاريخ م ل 
م 


العنصر الرابع من المحال الاول : : 


مدى فائدة برامج دورات تثقيف اله تأكيد كاد الاشتراكية 
وحب العمل لدى المنتجين . 
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الجدوال  4(‏ 4) يبين النسب المثوية لاستجابات المبحوثين المشتركين فى 
دورة تثقيف المنتجين لمعرفة ارائهم حول درجة الاستفادة التى حضوا ماق 
الفقرة التالية : - 


الى أى مدى ترى أن الدورة افادتك فى الامور التالية : - 


ا ع لي 


١‏ التعريف بالنظام الاشتراكى 
| ومزايا الاشتراكية 
فى مجتمع اشتراكى 


رفع الروح المعنوية داخل 
المنشأت الانتاجية 
تشجيعك على حب العمل 
والاخلاص فى ادائه 
تقليل الاسراف فى 

المواد الاولية 


وبالنظر الى.هذا الجدول يتضح أن المشاركين فى دورة تثقيف المنتجين قد 
استفادوا نما اعطى لهم فى مجال التعريف بالنظام الاشتراكى ومزايا الاشتراكية 
حيث أن ( 0600 ) من مجموع المشاركين فى الدورة والذين اختيروا ضمن عينة 
الدراسة ذكروا انهم استفادوا بدرجة كبيرة . وأن ( 28/ )ذكروابان 
استفادتهم من ذلك كانت متوسطة 4 نبنعا هشناك 727125 + اشباروا الى أن 
الاستفادة كانت قليلة . 


وكذلك فيا يتعلق بفهم الحقوق والواجبات للمنتجين فى 
شتراكى 0 1/60 ل أن استفاد2 تهم كانت كبيرة : 
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و(32/ ) قد استفادوا بدرجة متوسطة . و( 8 ) فقط قد استفادوا 
بدرجة قليلة . 

اما في) يتعلق برفع الروح 0 للمنتجين داخل منشأتهم الانتاجية 
فقد اوضح (52/ ) من المبحوثين با 0 
ذكروا انهم ا ار 1/) قد استفادوا بدرجة قليلة . 

امأ بخصوص راى الدارسين حول الدورة ومدى الفائدة التى تحصل 
عليها المنتسبون مها وذلك في يتعلق بت بتشجيع المنتتجين على حب العمل 
والاخلاص فى ادائه هناك ( 26/ ) متهم قالوا باهم استفادوا بدرجة كبيرة فى 
هذا الجانب » وقال ( 48 ) بأن الاستادة كانت متوسطة وقال ( 1/26 ) متهم 
بأن الاستفادة كانت قليلة . 

انا فنا بتعلق هدى فاقاةة:الذورة بالسية اتسينا واتقليل الاسراك فق 
المواد الاولية فى مجال الصناعات فقد ذكر ( 30/ ) من جملة عينة البحث أن 
الدورة كانت مفيدة بدرجة عالية فى هذا المجال . وذكر( 32/ ) منهم بأن 
الاستفادة كانت متوسطة وذكر ايضاً ( 38/ ) بانهم استفادوا بدرجة قليلة . 

ويبدو من خلال الامعان الى هذا الجدول ومايتضمنه من نسب عالية 
والدالة على الااستفادة ِفُْ فقراته الثلاثة الاولى» ( أن الدراسين وجدوا ان هذه 
المجالات تحقق اشباعاً لرغباتهم ‏ وأن الاستفادة الكبيرة منها تساعدهم على 
ذ واستيعاب هذا الطرح الجديد اذى ضمن لحم حقو يكونوايعرفوها ل 

وها عدر ما اجمدى هذ الندول أن عاك يعمن اتشواشي أن الفه انك 
كانت نسبة الااستفادة مها متوسطة او قليلة » وهذه المجالات التى عبرت عنها 
الفقرات الرابعة والمخامس من فقرات العنصر الرابع فى المجال الاول » وهذه 
الفقرات تتمثل فى : 
* الججع عل حي الغفل والأخلاض ف ادافه م وتقليل الاسرافباق المنواد 
الأوايةا 

مايلفت الانتباه أن أل قيتن اسية ليان كان تفلي 

1 الاولية اذ بلغت نسبة الاستفادة القليلة ( 38/ ) » وهذه 
النسبة تعتير كبيرة اذا ماقورنت بنسب الاستفادة القليلة بالفقرات الأخرى . 

وهذا ما يؤكد من ان هناك نوع من الاهمال فى المحافظة على امال العام فى 


معظم أماكن العمل . 


المحال الثان : 
المشكلات التى تواجه عملية تثقيف المنتجين . 
العنضر الاول فى هذا المحال : 


0 الشخصية والاجماعية ' 


العما ا توا اثناء التتحاقك بدورة تثقيف المنتجين ا 
5 0 


| عدم وجود الرغبة الشخصية فى حضور | 


| الدورة 
| الشعور الشخصى بعدم الاستفادة من 
ا الدورة 


وزالتية لشن للا قر وو وه م 
برأى المشتركين فى الدورة فى الاسباب الشخصية والاجتاعية التى واجهتهم 
اثناء الدورة فقد اسفرت اجابات الدارسين عن النتائج التالية : - 
2 أن الغالبية العظمى قالوا بان غدم وجود الرغبة الشخصية ى حضور الدورة 
لم يكن له تأثيركبيرعلى مشاركتهم ولم يعد من الاسباب التى تحول دون 
التحاقهم اوتؤثر على درجة الاستفادة وقد قال بذلك حوالى ( 59/ ) . 
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مارسة هذه الاعمال بعد أن تم اعدادهم :من اجلها . 


الآمر الذى يدعو الى مطالبة الجهات المسئولة مراعاة الاعداد والاستعداد 
والتخصصات المختلفة اثناء توزيعها لمنتجيها على المواقع الانتاجية المختلفة .' 


اما ببخصوص النقطة الاخيرة فى الجدول والمتعلقة بمدى اهتمام الجهات 

المسكولة بالمشات المختلفة بتحسين اوضاع ومستويات المنتجين المهنية فان 
النسبة المثوية لاجابات المننتفتين نينت أن اهتمام المشقولين بتحسين هله 
المستويات كان متوسطا اما نسب من قال بان الاهتمام كان كبيرا كانت قليلة 
المسئولين يولون اهتاما بتحسين مستوى المنتجين المهنى . . | 

وبناء على هذه النتجة فانه من الضرورى ان يبتم المسؤولون داخل منشأتهم 
الانتاجية مبدأ الجانب وذلك لسيبين وهما:- 
1) شعور المنتتجين الى ضرورة التدريب المستمر وحاجتهم اليه . | 
2) التطور الذى يحدث وبصورة مستمرة فى طبيعة التتخصصات الهنية فى مجال 
الانتتاج ووسائله وادواته ومعذداته 3 وف طبيعة السوق واذواق الزبائن 
المستهلكين . 


الععنصر الثالث من المجال الرابع: 
معرفة الشعور السائد تجاه مراكز التدريب المهنى : 


الجدول رقم (14 -4) يبين رأى الملتحقين بالدورة حول مدى النجاح 
الذى بلغته مراكز التدريب فى اعداد طبقة من المنتجين المهرة ومدى حاجة مراكز 
التدريب الى عناصر كفؤة من المدربين. ومدى اهتام هذه المراكز بنوعية 
القذريت, 


الفقرة:- 
الى اى:مذى ترئ ان ماكر التدزيت المهى :بالج اهيزية تنيت بالا موز 
التالية :- 


145 


لم تحقق رقم| معقولا من | لمنتجين المهرة بعد 
ينفصها المدربون الاكفاء 0 الحديثة 


وبامعان النظر فى الجدول رقم (14 4 باعظ ان النسبة المئوية التى تحصل 
عليها المستوى الاول والمعبرعن الخاصية (بدرجة كبيرة( فى جميع فقرات هذا 
الجدول فاقت فيه من اختار المستوى الثانى الدال على توفير الخاصية (بدرجة 
متوسطة) 0 الدال على توفر الخاصية لايعة قليلة) فكان حظه قليلا 
غالبية افراد العينة ترى ان مراكز التدريب بالجماهيرية لم تحقق بعد القدر المعقول 
والمناسب من المنتتجين المهرة الذين تحتاج اليهم كافة النشات الانتاجية الموجودة 
على طول البلاد وعرضها . 
كاري دهده او فل ساح ناس ةل الذرن ةالرطجين 


وان البرامج التى يقوم بتقديمها مراكز التدريب المهنى ماتزال يغلب عليها 
انيع الطرى. ” وربما يرجع الى قلة التجهيزات والاعداد الحيد لهذه المراكز او 

يرجع الى نذرة المدربين ا : 

وبناء على هله النتائج يجدر التنبيه الى ماين اوبات و بت 
ع رت 0 الاعن طريق الأكثار مت 
المدربين الوطنيين وفتح المجال امامهم عن طريق التحاقهم بمراكز اعداد 
المدربين بالداخحل اوالخارج والاكتاومقن مراكز التدريب. الحديثة المجهزة 
بأحدث المعدات التقنية والادوات ومواد التشغيل وغيرها . 
المجال الخامس:. 
العلاقات اس الصناعة 16 000 
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وفيها يل تحليل وتفسير اجابات هذا العنصر الذى يمثل رأى المستفتئين حول 
مدى الارتياح الذى يشعر به المنتتجون تجاه بعضهم البعض » ومايمحظون به من 
تغيير واحترام متبادل وايضا مدى رغبتهم فى الاشتراك فى الانشطة الىاهيرية 
التى تقام داخل منشأتهم الانتاجية . 
الفقرة:- 

الى اى مدى تشعر داخل منشأتك الانتاجية بالامور التالية: 
0000 _إدرجةكبيرة | متوسطة | قليلة__ | 
نك تشعر بالارتياح تجاه زملائك فى العمل 039 1 1 
نك تخطى بتقدير زملائك واحترامهم 1/50 
نك ترغب فى التعاون معهم ش 


وبالنظر الى هذا الجدول وبالامعان فى النسب المثوية لااجابات المشتركين 
نجد ان آرائهم تجاه زملائهم فى العمل وتجاه مايحظون به من تقدير واحترام 
متبادل وتجاه عم| اذا كانوا يرغبون فى التعاون معهم تختلف من فقرة الى اخرى بل 
تختلف داخل الفقرة الواحدة بحيث لاتتساوى مستويات التقدير الثلاث فى 

ففى مايتعلق بدرجة الارتياح التى يشعر بها كل منتج تجاه زملائه فى 
العمل نجد ان (39/) من مجموع المشتركين يرون انهم يشعرون بارتياح كبير 
تجاه زملائهم و (25/) يرون ان درجة ارتياحهم متوسطة وان (36,/) منهم 
يرون ان درجة الارتياح قليلة» ورغم ان الذين قالوا بدرجة الارتياح الكيء تجاه 
زملائهم يمثلون اكب رتسبة الا ان من قال بخلاف ذلك يشكلون نسبة لابأس بها 

الامر الذى يدعو الى التفكيرفى جعل كافة المنتتخين يشعرون بالارتياح 
التام تجاه بعضهم البعض حين يسود الامن والطمأنينة نفوسهم فتزداد الاخاء 
وتقل المشاكل والخلافات . 

اما بخصوص النقطة الثانية المتعلقة بمعرفة مدى مايخطى به المنتتجون من 
يحظون منهم بالتقدير التام و(30/) يحظون بنوع من التقدير بين| هناك نسبة 
قليلة نوعا ما قالت بان التقدير والاحترام بينهم وبين زملاثهم يعتبر قليلا . 
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وكما ذكرت سابقا حتى وان قلت نسبة الذين لايحظون بالتقدير والاحترام 
فان النظر الى اسباب ذلك ومعالجحته يعتبر شيئا مفضلا 3 فاذاوجدعلم 5 
الاحترام والتقدير بين زملاء العمل حتى ولو بنسبة بسيطة فان ذلك يكون مراعاة 
لعدم ايجاد حيط مناسب مما يؤثر على المنتجين والانتاجية ٠‏ ' 

اما في) يتعلق بمعرفة عما اذا كان المتتجون يرغبون فى التعاون مع زملائهم 
داخل منشاتهم فان النسب المسئوية لاجابات المشتركين اوضحت أن الغالبية 
لاتفضل هذا التعاون . ٠‏ ْ 

ورغم ان المستويين الاول (بدرجة كبيرة) والثانى (بدرجة متوسطة) قد 
حظيا بقدر لأبأس له من النسب المتمثلة للاجابات التى تؤكد وجود الرغبة فى 
التعاون الآ ان تفوق المجال الثالث( بدرجة قليلة) على المجالين الاول والثان 
يجعل من المفيد النظر الى الاسباب التى دعت المنتجين الى عدم وجود الرغية فى 
التعاون مع بقية الزملاء من المنتجين . ١‏ 

وهذا يدل عل ان العلاقات الانسانية والاجتاعية لم تأخحذ دورها 
العنصر الثانى من المجال الخامس - 

العلاقات الانسانية بين المنتجين والاداريين . 


الجدول رقم 16١‏ - 4) يوصح النسب المكوية لرائخ ا مبحوثين حول مستوى 
العلاقات الانسانية السائدة بين المنتجين والاداريين داخل المنشآت الانتاجية . 


ان الادارة تعمل على تحقيق رغباتك 
ان الادارة #بتم بتقدير جهودك 

انك تشعر بعدالة رئيسك وعدم تحيزه 
انك تخطى بتقدير رئيسك واحترامه 
وبالنظرالى الفقرة الأول من هذا الجدول والمتمثلة فى معارفة راى 
المبحوثين عما اذا كانت ادارتهم تعمل على تحقيق رغباتهم فى الجمر بان هده 
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ويتضح ذلك جليا من خلال النسبة المئوية العالية للاجابات التى كانت من 
نصيب المستوى الثالث من سلم التقدير( بدرجة قليلة ) والمعبرة عن اراء 
المبحوثين فى هذا الخصوص . 1 

اما المتحوثين الذين قالوا ان ادارتهم تحقق لهم رغباتهم ف الفدر ري 
كبيرة تجد نسبتهم اقل النسب با مقارنة الى المجموعتين الآخيرتين اللتين قالتا بان 
ادارتهه| تحقق لم| رغباتي| بدرجة متوسطة او بدرجة قليلة . 

اما فيه| يتعلق بمدى اهتمام هذه الادارات بتقدير جهود المنتجين الذين هم 
تحت اشرافها ومسئولياتها نجد ان الاكترية من المجيبين قالت ان هذه الادارات 
تقدر جهود المنتتجين اما بدرجة متوسطة او بدرجة قليلة ‏ اما الذين قالوا بان 
.الادارة ‏ تقدر هذه الجهود بدرجة كبيرة فهم القلة ‏ ويتضح ذلك من خلال 
الجدول السابق حيث ان ( 38/ ) قالوا بانه ل يوجد تقدير الآ قليلا احيانا بينا 

وبخصوص الفقرة الثالثة التى #بدف الى معرفة عم اذا كان رؤوساء 
الادارات والمنشات يتصفون بالعدالة وعدم الغطرسة وعدم التحيز نجد ان 
اجابات المجيبين عن هذه الفقرة تكاد تكون متقاربة . ١‏ 

اى بمعنى ان الاجابات قد توزعت على المستويات الثلاثة ( بدّرجة 
كبيرة ) وبدرجة متوسطة ( وبدرجة قليلة ) بالتقارب حيث كان نصيب المستوى 
الاول ( 38/ ) وكان نصيب المستوى الثالث ( 30/ ) وهذا التقارب فى توزيع 
الس يو هذه اللمسويات يط الطداعا شر سيد بال الكو لان فى هذه 
المنشات حيث ان هناك مايقارب من ثلث المشتركين من يرون فى رؤوسائهم 
الغطرسة والتحيز . 

اما فبم| يتعلق بمعرفة مدى مايحظى به المنتجون من تقدير واحترام من قبل 
رؤوسائهم يتضح من خلال النسب الواردة فى الجدول رقم (15 - 4) وبمراجعة 
ما تحصل عليه كل مستوى من المستويات الثلاث ان نسب المستوى الاول كانت 
اعلى من نسب المستوى الثانى واكثر كذلك من نسب المستوى الثالث » وفى هذه 
النتيجة مايؤكد ان غالبية افراد العينة تعتقد انها نحظى بتقديز واحترام 
رؤوسائها » ولكن على الرغم من ان نسبة من عبر عن عدم حظوته بتقدير 
رؤوسائه واحترامهم تعتبر بسيطة حيث انها لم تزد على ( 26/ ) فانه ينبغى على 
هؤلاء الرؤوساء والمسئولين ان يحترموا كافة المنتجين ويقدروهم ٠:‏ 
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الفصل الثامن 
) نتائج الدراسة ومقترحاتها . 
2 صحيفة الاستبيان. 


لصيو العاريات 0 التوصل 0 سياد والذى 
ريع داعا 


نتائج المحال الاول : 
أهمية تثقيف المنتجين : 


لقد اسفرت اجابات المبحوتين عن فقرات القسم الاول من الاستبيان 
المتعلق بمعرفة مدى الفائدة التى بحظى بها المشاركون فى دورة تثقيف المنتجين عن 
ان اهم الجوانب التى استفاد منها غالبية المشاركين فى هذه الدورة كانت كما 
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ٍِ تحسين فهم المنتجين لبعض القضايا المتعلقة بالعمل والانتاج 
تحسين فهمهم لبعض الحوانب التعلقة بقواين العمل والاتاج . 
فهم بعض القضايا المتعلقة بالنضال الوطنى . 
* فهم قضايا التحرر القومية والوطنية . 
فهم وادراك المواطن لدوره فى المجتمع . 
توعيته بتاريخ الحكة العاليةونضاام ف لمجال الوط . 
فهم الحقوق والواجبات فى المجتمع الاشتراكى . 
07 0 رد الروع المعنوية داخخل المنشآت الانتاجية .. 


اما الجوانب التى لم يستطع المنتج ان يستفيد منها من خلال هذه الدورة 
تلخص فيا يل :- 
* القدرة على مواجهة بعض المشاكل الاجتاعية الناتجة عن التصنيع . 
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القدرة على فهم احوال العلاقات الانسانية فى مجال العمل فهما سليها . 
القدرة على مواجهة المشكلات الاجتاعية التى تحصل فى نطاق 2 
# حب العمل والاخلاص فى ادائه . 

القدرة على تقليل الاسراف فى المواد الاولية داخل المنشآت الصناعية . 


نتائج المجال الثانن :- 
المشاكل التى تواجه عملية تثقيف : المتتحين : 


والسة للمغال الاق الفملق جعرفة العفات الى تراس اله ارسي 
فقد اكدت استجابات المبحوتين لفقرات هذا المجال ان العقبات التى واجهتهم 


عدم وجود الرغبة الشخصية فى حضور الدورات ا 
* الشعور الشخصى بعدم الاستفادة من الدورات بالقدر الذى كان متوقعا . 
انعدام ا حوافز ا مادية والمعنوية . 
2 كلدم 1 الشهادات الى تمنح للدارسين , 
* عمومية الموضوعات التى ف فى الدورات . 
بئدرة وسائل الايضا 
#* اقتصار الدروس على اجات النففرى. 
قصر المدة المخددة للدورات . 
# اختلاف مستوى الدارسين . 


نتائج المجال الثالث : 


الامن الصناعى والسلامة وضرورتمها 1 
بالنسبة للمجال الثالث من الاستفتاء المتعلق بتحديد اراء المستفتئين حول 
مدى الفائدة ال تحصلوا عليها فى يجال الامن الصناعى والسلامة المهنية والتى 
ترص ا ياللحمو تيل ب ظ 
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* الحصول على معلومات جديدة ومفيلة . 
مساعدة المنتج على حماية نفسه من الاخطار . 
تفيد المنتج فى حياته العملية. 
زيادة وعيه باهمية الامن الصناعى والسلامة المهنية : 
* مساعدته على الحفاظ على سلامة عناصر الاشتاج ش 


اما الاسباب التى كانت تساعد على تطبيق الامن الصناعى والسلامة المهنية 
فى المنشأت الصناعية الانتاجية » تتلخص فيا يلى : - 


#* وعىّ المنتجين باهمية الامن الصناعى والصحة المهنية . 
#* الرغبة فى المحافظة على سلامة الانتاج وعناصره . 
# الخنوف من التعرض للمخاطر الصناعية . 


اما الاسباب الم كانت تدعوالى عدم تطبيق قواعد الامن الصناعى 
والسلامة المهنية فى المصانع الانتاجية ترجع الى الامور التالية : - 


# عدم تطبيق اللوائح والقوانين الخاصة بالامن والصحة المهنية . 
5 0 ادارة النشات الانتاجية بسلامة المتتجين . 


وتالسيةة البجال ل بع من الاستبيان فيما يتعلق بالتتدريب وضرورته 
0 السائد تجاه ا 43 فقد بينت استجابات المبحوتين النتائج 


# أن التدريب المهنى ضرورى جداً بالنسبة للمتتجين . 
أن المنتج العربى الليبى فى اشد الحاجة اليه. 
* أن الصناعات فى المجتمع العربى الليبى فى حاجة ماسة الى ايدى وطنية 


مدربية. 


155 


ا ا ل 0 
ديات ل تبتم كثيراً بتحسين المستوى المهنى للمنتجين 


05 النظرة التقومية لمراكز التدريب اللهنى الحالية يمكن أن 
تلخص فيا يل : 


أن انواكوال خع لأ3 1 تشع ترج العدد المناسب من المنتجين 


لي له 


وأن غالبية البرا بال شع مله الراكر ع كركروا واج م يغلب عليها 
الطابع النظرى بأكف من اتصافها بالطابع العمل + 


ند ثح المحال الخامس : 


العلاقات الانسانية 0 المنشأت الانتاجية 0 ل : 


أن المنتج لا يشعر بالارتياح التام اتجاه زملاثه فى العمل ( ولا يحظطى 
بتقديرهم واحترامهم وأنه لا يرغب فى التعاون معهم داخل هذه المنشأت 5 


أن الادارة لا تعمل على تحقيق رغبات المنتجين فى مجال العمل كا انها 
لاتبتم بتقدير جه وده بمأن المنتتجين لا يشعرون بعدالة ونزاهة 
سترنيكم رانم لا يحظون بتقديرهم ورضامم . 


0-0 
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ب / التوصيات : 


ام ساملا الاستبيان اي السالقه 2-0 ( و ا التى 
اسفرت عن استجابات ادارصد راقع للخصهاق بايد هد الفصل . 
يمكن ختم هذا البحث بالتوصيات التالية ٠ 2  :‏ 


و اسرزوزة اناد نوع امن القوا ون يرن الخرائب:التطزينة والترائي الطيقة وه 
برامج تثقيف المنتجين مع التأكيد على توفير التجهيزات اللازمة لانجاح هذه 
البرامج 

ا ا ا 0000 
تثقيف المنتجين ليشد حما سهم واقبالهم على مثل هذه الدورات : 

0 ور جر سات ال سق ل ابه كن دور لبن خافن 
القوة ليتم تعزيزها وتبيان جوانب الضعف ليتم تلافيها . وعلى ضؤ هذه 
الامتحانات تمنح العهاداتت الخاصة لمن يستحقها من اللشاركين ل 
دورة ؟ 

4 ) ضرورة زيادة الاهتام بصورة اكبرفى بعض جوانب المقررات الدراسية حتى 
يصبج المنتج ناح ع 1 ا لعادات وانتقاليه الى تحوق التنمة المناعة : 
ويراحهة بعص التساكل ل 3 ' وفهم اصول الات 
عن" جلو وداراها لمكقسياته :ا لمصاوئية . 

5 ) ضرورة جعل مدة الدورات التثقيفية اطول مماهى عليه حتى يتسنى 
للمشاركين فى هذه الدورات الحصول على اكبر قدر تمكن من المعلومات 
ع م 0 كر ودر ل ع ل ام 

هذا مع الاخذفى الاعتبار ضرورة تجانس الملحقين بالدورة الواحدة من 
حيث مستوياتهم الدراسية . 

6 ) ضرورة تطبيق قواعد الامن الصناعى والصحة والسلامة المهنية فى المنشأة 
الانتاجية الصناعية » وتقييم كافة الاجراءات المتعلقة بذلك باستمراز . 
على أن يدير قسم الامن الصناعى افراد متخصصون ودوى خيرات عالية فى 
هذا المحال:. 


7) ضرورة تكاتف جهود النقابات وادارة المنشأت الصناعية من اجل تطبيق 
اللوائح والقوانين الخاضة بالامن الصناعء والصحة المهنية . » مع ضرورة 
توفير الامكانيات والادوات اللازمة . 


ا ا بالتدريب المهنى بحيث يشمل اكبر عدد ممكن من 
المنتجين » وار كوك قا اتوي امس ومتطور حمطي الاجر 
مواكبة التطور الذى يحادث وبسرعة شديدة فى مجال الألات والانتاج 1 

9 ) صرورة الاهتمام باعداد المدربين الوطنين وذلك لاهميتهم من جانب 
ورتم فى الونت الى من جانب آخراذ ان مراكز التدريب عاق نقا 
شديدافى عدد المدربين كما ونوعا . 


0 ) ضرورة جعل دورات تثقيف المنتجين اقل عمومية فى برامجها وذات طبيعة 
تطبيقية وها صلة وطيدة بحاجات المنتجين ورغباتهم , مع الاخذقى 
الاعتبار ان ما يتعلمه المنتجون فى هذه الدورات يعود بالفوائد المادية 
والادبية على المنتجين انفسهم . 

1 ) ضرورة تقسيم دورات الثقافة والتدريب الخاصة بالمنتتجين الى دورات 
هذه الدورات التى تؤدى به فى النهاية الى ان يعطى شهادة او دبلومه ذات 
تن علدا سرف ساق الإتساكام 

0# شرورة اج كو ضار اللتجديق برورات صمت سن اعون . اذا عدر يرم 
السنوية » وعلى اساس ما بذلوه فى دورات تثقيفية ساق 


13) ضرورة أن ؛ يتم التنسيق اا ار 

4) ضسرورة د العون الما اللاز لمعهد تثقيف المنتجين وفروعه المختلفة 
ومراكز التدريب بحيث يتسى هله 0 القيام بالعديد من الدورات 
التثقيفية والتدريية عل نطاق وا سع داخل الجىاهيرية وتوفير كل مايلزم من 
حال سن فنه الراك ررد ات : 
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استفتاء حول ' 

برا مج تثقيف تثقيف المنتجين بالجماهريه 

مشكلاتها وسبل علاجها 

مكيود هذا ل م من خمسه 0 ديات الى 00 الام 
الدخل ٠‏ الخ 
* القسم الخاص بالمعلومات العامه عن المنتج المستفتا .. وهى كالاتى :. 


1-ماجهة العمل التى جثت منها لتلتحق هذه الدورة ؟ 


2 ماحالتك الاجتماعيه ؟ 
(أعزب - متزوج ‏ مطلق ‏ ارمل ) 
أ) امى 
ب) تجيد القرأة والكتابه 
د) درست المرحله الاعداديه 
ه) درست المرحله الثانويه 
و( درست بالمعاهد المتوسطه 
4 ما نوع المواصلاات الى تستعملها اثناء مجيئك الى الدورة ؟ 
أ) مواصلات خاصه 
ب مواصلاات ملك :. 
ج) ركوبه عامه (سيارة اجرة) 
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5-فى اى فئه من الفئات الاتيه يكون دخلك الشهرى ؟ 
أ) لايتجاوز (150) دينارآ 
ب) من (151) الى (200) 
ج) من (201) الى (250) 
د) من (251) الى (300) 
ه) من (301) الى (350) 
و) من (3531) فا فوق 


المجال الاول :- 
يتناول اهمية دورات تثقيف المنتجين بالنسبه للمنتج والمنشأة الانتاجية 
س1 الى اى مدى تعتقد ان دورة تثقيف المنتجين التى اشتركت فيها قد افادتك 


فى الجوانب التاليه : 
ْ (بدرجه كبيرة)(درجه متوسطه)(قليله) 
نحسين معارفك وخبراتك الثقافيه ١(‏ ) ( ) ( ) 
تحسين فهمك لبعض القضايا المتعلقه 
بالعمل والانتاج (0.) ( ) (١‏ ) 
ل كه 
بقوانين العمل والانتاج 0 )6 ( ) ( ) 
مساعدتك على نبذ العادات والتقاليد التى 
تعوق التنميه الصناعيه 0( ) ( ) ( ) 
مساعدتك على مواجهة بعض المشاكل 
الاجتاعيه الناتجه عن التصنيع ( ) ( ) ( ) 
س2 الى مدى ترى أن دورة تثقيف المنتجين التى اشتركت فيها قد افادتك فى 
الحوانب التالية :- 
(بدرجه كبيره)(بدرجه متوسطه)(قليله) 
فهم اصول العلاقات الانسانيه فى مجال الصناعه ( ) ( ) () 
تعريفك بالمشكلات الاجتاعيه التى تحصل فى 
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0520 ()» () () 
تعريفك بالكيفيه التى تتغلب فيها على مثل هذه 


الشناككقل () () () 
س3 الى آى مدى تعتقد أن دورة تثقيف المنتجين التى اشتركت فيها قد افادتك 
فى الحوانب التاليه :- ش 

ْ (درجهكبيره) (درجه متوسطه)(درجه قليله) 


القضايا المتعلقه بالنضال الوطنى ( ) (0) () 

فهم قضايا التحرر القوميه والعالميه ( ) ( ) () 

فهم وادراك دورك كمواطن صالح فى المجتمع (0) () () 
توعيتك بتاريخ الحركه العماليه ونضالاتها فى 

)( )١(١ )( تاررحم‎ 


س 4 الى أى مدى تر أن الدورة افادتك فى الامور التاليه : 5 
(درجه كبيرة) (درجه الوط زدرضحة قليله) 


التعريف بالنظام الاشتراكى ومزايا الاشتراكيه ( ) )١(‏ () 

فينع حتقوقك وواجبانك كمتع فى تجتيع الاك ).60-16 
رفع الروح المعنويه داخل المنشأت الانتاجيه ( ) ( 
تشجيعك على حب العمل والاخلاص فى اداثه 0 
تقليل الاسراف ف المواد الاوليه 0) () ( 


المحال الثانى 5 


( 
( 


يتتاول هذ للجال المشكلةت الى تواجه عجالية تدرف المشحين : 
س5 ترجع | لعقبات التى توا- جهك اثناء التحاقك بدورة تثقيف المنتجين الى 
الاسباب التاليه َك 

(درجة كبيرة) (درجه متوسيطه) ردرجه قليله) 
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عدم وجود الرغبه الشخصيه فى حضور الدورة ( ) ( ) (/ ) 
الشعور الشخصى بعدم الاستفادة من الدورة ( ) ( )6 224600 
المسئوليات الاسريه والاجتماعيه ( ) () ( ) 


س 6 ترجع العقبات الى واجهتك اثناء التحاقك بالدورة الى اللاسبانة 
الآتيه :- 
(درجهكبيرة)(درجه متوسطه)(درجه قليله) 


انعدام الحوافز الماديه والمعنويه ( ) ( ) ( ) 
عدم فائدة الشهادة الممنوحه : ( ) ( ) ( ) 
عدم قدرتك على تأمين المواصلات ( ) ( ) ( ) 


س7 ما مدى تأثير الجوانب التاليه اوعرقلتها لك اثناء التحاقك بدورة تثقيف 
المنتتجين ؟ 
(درجه كبيرة)(درجه متوسطه)(درجه قليله) 
عموميه ال موضوعات التى قدمت فى الدورة ( ) ١‏ ) ( ) 
قدرة الوسائل المعينه ( ) ( ) ( ) 
عدم ارتباط المنبج بطبيعه عمل المنتجين ( ) ( ) ( ) 
عدم التشجيع الكافى للدارسين على 
المشاركة الايجابيه ( ) 1 ) ( ) 


اقتصار الدروس على الجانب النظرى . ( ) 1 ) ( ) 

عدم وجود امتحان تقييمى لمستويات - 

التحصيل 0 

ره تدر الموفسوغعات الغالة ذاسااثى سلى عليلك من فين العقينات ال 
واجهتك اثناء التحاقك بالدورة التثقيفية التى قام بها المعهد العالى لتثقيف 


المتتجون :' 
(درجة كبيرة) ١‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 
قصر المدة المحددة للدورة ) ( )2 ( 0 ( 
ْ عدم التنسيق التام بين ) ( ) ( ) ( 
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المعهد والمنشأة الانتاجية 


عن الأعداة الح اديرد ا خم 2-0 0١‏ ) 
الحم ولاهيال الواصسيق 1 م 0 (١‏ ) 
اثناء القيام بالدورة 
اختلاف مستوى الدارسين ( ( 0 ( ) ( 
المجال الثالث :- 


0 مدى فائدة دورة الامن الصنا بالنسه للمتج 
س) الى أى مدى ترئ أن دورة الامن الصناعى مفيدة ف فق اللنوانت التاليةة: 


(درجة كبيرة)» ١‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 


يتحصل منها السدارس 0 ( ) 4 ) ( 
معلومات جديدة 0/ ) ( ) ( 
يتحصل فيها الدارس عل ( ) ( ) ( 
معلوماق كاف ا ا ال 6 
تساعد المنتج على حماية نفسه ل ( )2 ( ) ( 
الاخطار 

تح فى حياته العملية 
50 الجانب النظرى 
الجانب التطبيقي 


0 55 0 العتاف: والعيفحة ١‏ المنشأت 
ا ع اراسي رسي لام 


(درجة كبيرة) ١‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 


وعى المنتجين باهمية الامن ١‏ ( ( ) ( 0 ( 

الصناعى والصحة المهنية ْ 

المحافظة على سلامة الانتاجح  1١‏ ) 0 ) (00) 

النوف من التعرض ) ( ) ( ) ( 
للمخاطر الصناعية 

الخوف من المشرفين داخل ١‏ ( ( )2 ) ( 

المنشأت الانتاجية ْْ 

خرض الآدارة عن تطبيق ) ( ) ( ) ( 

الامن الصناعى 
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1 : أن الاسباب التى تقف امام المنتجين فى سبيل تطبيق قواعد الامن 
3 الصناعى 1 الهنية دالخل المنشات الانتاجية ترجع إلى 


(درجة كبيرة)» ‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 


عدم وعى المنتجين باهمية 0 ) 0 ) )2 
الامن الصناعى 3 
التهاون من قبل المشرفين فى ( ( 0 ( ) ( 
تطبيق لوائح وقوانين 
الامن والصحة المهنية 


عدم اهتمام ادارة المنشأت )0 ( ) ( ) ( 
. الانتاجية بسلامة المنتاجين 


تقصير المؤتمر النقابه الانتاججى ١‏ ) 0 ) 0 ) 
فى هذا الجانب ش 

قلة الامكانيات واللوازم 6 0 ) 0 ) 
الخاصة بالامن والصحة المهنية 

المجال الرابع : 


يتناول هذا القسم مدى ضرورة التدريب المهنى بالنسبة للمنتجين فى 
المنشات الانتاجية :- ظ 


تاي ضرورة التدريب بالنسبة لك كمنتج وبالسبة للمنشأت 
ناعة ٠‏ 


(درجة كبيرة) ١‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 


الى أى مدى تشعر بان التدريب ( 0 ) 0 )© 0 )6 
المهنى ضرورة مل بصورة عامة ؟ 

الى اى مدى تشعر بآنك فى حاجة( ( ) ( ) ( 
الى التدريب المهنى فى حال عملك؟ ْ 

الى اى مدى تشعر ان الصناعات( ( ) 1 ( 


فى الجماهيرية فى حاجة الى ايدى وطنية مدربة 
0013 
سن الى أ مدى تشعر بالامور الثالية ب 


(درجة كبيرة) ١‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 


انك فى حاجة الى التدريب المستمرر ١‏ ) ) ( ) ( 
.انك تمارس نفس العمل الذى ١١‏ ) )2 3 2 
تم اعدادك من اجله 

ان الجهة المسئولة عنك تهتم ( ( ) ( 0 : 


بتحسين مستواك المهنى 
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مل : الى اع تمدق ترق ان هكر 81" القدويب اميق :«الحد اهرحة يف بالا مون : 


(درجة كبيرة) ‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 


م تحقق رقا معقولا من )© )© 06 
من المنتجين المهرة بعد ٠‏ 
ينقصها المدربون الاكفاء ) ( ) ( ) ( 
والتقنيات الحديثة 

تتم فى برامجها بالكم اكثرمن ( ١‏ ) 0 ) 0 ) 
معان 

المحال الخامس - 


1 يتناول هذا القسم العلاقات الانسانية داخل المنشأت الانتجابة :- 


8 هو 


(درجة كبيرة) ١‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 


انك تشعر بالارتياح تجاهل ‏ ( ( ) ( ) ( 
زملائك فى العمل 

انك تحظى بتقدير زملائك | 201١‏ ) 0 0( ) 
واحترا 1 ْ 

انك ترغب ف التعاون معهم ١‏ ) 0 0 )2 


5ل :ال الت سد لسهررو اخ بساتف الانتاحية بالاهؤر القالية ف 


١ 1‏ (درجة كبيرة) ١‏ (درجة متوسطة) (درجة قليلة) 
أن الادارة تعمل على تحقيق رغباتك( ( 2 ( ) ( 


ان الادارة مهتم بتقدير جهودك ( ١١‏ ) 000), )2 
انك تشعر بعدالة رئيسك 221١ ١‏ ) © 5 6 
وعدم نحيزه 

انك نحظى بتقدير رئيسك واحترامه( ١‏ ) 3م © )26 


د د 6د 
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اودري 
سس عم 

2 المراجع 

1 ابوعلم » عبدالرؤوف. (دور الثقافة العمالية فى التنمية) مجلة اراء فى التعليم 

الوظيفى للكبار» السنة السادسة العدد الاول راان سرس الليان 2 
جمهورية مصر : 1976 . 

2 الادارة العامة للتخطيط السكانى والقوى العاملة. وخطة التنمية 
الاقتصادى والاجتاعى لعام 1980 عام 2000 الجحمهورية العربية 
الليبية) . 

3 -أمانة التخطيط «خطة التحول الاقتصادى والاجتماعى لعام 0م ). 

4 أمانة اللجنة الشعية للتكوين والتدريب المهنى «دور اللجنة الشعبية العامة 
المحلى السادس لتثقيف المنتجين الذى عقد فى بنغازى فى عام 1988م . 

5 بدر عباس. التنمية الاقتصادية والاجتاعية فى الجمهورية العربية الليبية . 

كتاب الشورى العدد الثالث . 

6 -جبريل الجيلان بشير» «طرق واساليب تعليم الكبار وبحث غير منشور» . 
7 -جبريل الجيلانى بشير «برامج تعليم الكبار بالجاهيرية » الحاجة اليها وطرق 

تحديدها المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم : 3مم) 1 

8 -الدجانى أحمد صدقى .. ليبيا قبل الاحتلال الايطالى» المطبعة الفنية الحديثئة 
القاهرة 11م : 
- الزيدى » محمد داود الثقافة العمالية فى الوطن العربى عبر مؤتمراتها القومية » 
المعهد ‏ العالى للثقافة العمالية وبحوث ل : 
0 -عميش. المهدى المهدى . حاضرات تثقيف تثقيف المنتجين . 
1 الشيبانى . عمر التومى . «الثقافة العمالية لون من الوان التربية المستمرة» 
12 عبد الشفيع . تحمدء تنمية التصنيع فى اطار النظام الاقتصادى العالمى 
الجديد دار الوحدة بيروت 1981م . 
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5 لعزا محمد يوسف ومحمد عبدالله المير , نشأة وتطور الطبقة العاملة فى 
ليبيا مطبعة دار العلم, دمشق 1981م . 

4 - العزابيى » محمد يوسف ومحمد عبد الله المير» تثة تثقيف المنتتجين ضرورة ام 
اختيار» الكتاب السادس عشر الطبعة الثانية . 

قات العراري عمد بويت وعم عبد لله لي ل كل إن نه ى لباه الفا 

والتطور . 

6 - اللجنة الشعبية العامة للتخطيط «التحولات الاقتصادية والاجتماعية 
خلال اثنتى عشر سنة من ثورة الفاتح . 1981م . 

7 -مارتن 3 فيكثور . التدريب المهنى العاجل» ترجمة شوقى جلال» مكشتشة 

الانجلوالمصرية 1969م . 

8 - المجالس القومية 4 التعليم الفنى ودوره فى اعداد القوى العاملة . القاهرة 

0 

05 

0-المؤتمر العربى الخامس للثقافة 00 الوطن العربى «الثقافة العمالية 

والتنمية) . 

1 -نور الدين . أمين ‏ الثقافة العمالية» الاتحاد العام لعمال الكويت . 


2 - حجازى مصطفى - سيكولوجيه الانسان المقهور . 
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الثقافة العمالية 
المفهوم والنشأة والتطور 


معنى الثقافة العمالية 577 0 لحية جه ا ل وج ١‏ بو اده حو ه11 في ون وز يل 87 “لظ ابت ريف لذ سه وان امور يو هن وا هد “و يي ليزن لمي ريد 
خصائص برامج الثقافة العمالية لظ 


اهداف الثقافة العالية 


الثقافة العمالية فى ليبيا 


الفصل الثانى : 


1) حجم العمال ١‏ 0 ا 0 


2)تناين 'مستوقئ الدذارسق :ود ل نا حو مب و ارو الو وا اذ 
3) صعوبة تحديد الاحتياجات ا 0 


4) المتابعة 
5) الامية وسعة انتشارها 
6) تخطيط الثقافة العمالية 


9) بنية الثقافة العمالية 
0 تصور ديد لباه مكل مؤسة ثقافة المتتجين بالاهيرية 


ثقافة المنتتجين فى عهد الثورة ا ا و لك 
ثقافة المنتتجين فى عهد الثورة و لاسرا حو جاتن ا 


ههه قاع قاع قاعا هد يد قد قد فد ود ع .هاف .افا وه وقد فد وه عدا عام م مام 
هاه قا فاق ا قفاوا ةا .دا واه د را فا و وداعد امد ىدا م مام 


هاه فاه هاف وقا. د واو .د .د قاو .د قار .د .د تدا مام 


7 قلة ونذرة الكوادر الفنية 11[ ا 
8) الصعوبات الادارية 5 ف اسان 0 لو اا و ف ل ا ا 


نقاة الفقاقة" الى لمد وتطووها مس ب وه نيت موه عم ا و 00 


الفصل الثالث 


تطور اوضاع الشغيلة فى الجماهيرية 


لشفل قل الي ل ا 


الفصل الرابع 
في الصناعة يت الى العمالة الفنية المدربة 


اهمية الصناعة ا 111111011111111 
اهمية الصناعة فى ليبيا ومراحل تطورها . ..-.....2.2.2.2...2' 0000 
مرحلة الصناعات الحرفية التقليدية ااا 000 
مرحلة الصناعات الآلية البسيطة ام ا 
مرحلة الصناعات الالية الخفيفة المتطورة نسبيا 00 
مرحلة الصناعات التحويلية الثقيلة المتطورة تقنيا م 


الفصل الخامس : 


التدريب وضرورته للمنتجين 


أهمية التدريوشه: سات حي نوا ديج ب كا ل ا م و ا مر م 
نذاحة انحوي ال العديين ل ل 
التدريب المهنى قبل الثورة . .5 .....2.22.2.2.2.2.2.2.2... 1ش 
التدريب المهنى فى عهد الثورة تابه بنرك معطو مقع لدي الج ان ات ب الو 
المشاكل التى تواجه برامج التدريب المهنى الما لي ابام توا واف ملسم مادة اتوم اللا ا ل 
البرامج السلبية فى برامج التدريب المهنى والتغلب عليها 200000 


مضمون الببحث واجراءاته 


هي بقح يون ١‏ هن 1 ويف مد تا هر لوق ب“ يوق ج79 ع 7 عع كه" هد اا مزق عذ ايؤاك ود رف > يد انود الك به 


كك م الت بق الاق ور سوس جل لزه حر ب م ا يي 07 
عينة البحث 1 1 1# 1[ 1[ 1[ 1 ا ا 
تحليل النتائج وتفسيرها 
المجال الاول : 7 اا ا 111[ 1 1 1[ 111 ميث 1157 
اهمية دورات تثقيف تثقيف امنتجون بالنسبة للمتتج والمنشأة الانتاجية 0 0 000 117 
المجال الثاى : ا 0 
ال اص لا ل م ل ا كدو 
المجال الرابع العو توف تمق ا و 0 حا او لعن لطا امل انان اقفو ا 116 
ارج ور لونم ا ون و او لج د بك فيح إوواتي سو ارم او ا ا 0 1 1 
العلاقات الانسانية فى مجالات الصناعة ومواقع العمل م ا و و ا 

الفصل الثامن : 

1) نتائج الدراسة ومقترحاتها ف لوي ا ل ل وجي ا 10 
'ب) التوصيات دا 0 0 وا يت 157 
ج) المراجع لك ف اوسلج ل واي وو عا و ب سل ردت نتف 5 هابا ف لني ناي راطا لون دون بن 11665 
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